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1. Siri strateski kontekst

1.1 EU razina

U kontekstu sve dublje drustvene krize u kojoj se danas nalazimo, obrazovanje se istiCe kao temelj buduée gospodarske
vitalnosti Europe. Od obrazovanja se o€ekuje da potakne zapoSljavanje, produktivnost, inovativnost i poduzetnicki duh
radnog stanovniStva. Obrazovane osobe manje su marginalizirane u drustvu i time manje podlozne socijalnoj
iskljucenosti. TeziSte ucinkovitog obrazovanja danas upravo je na ukljucivosti. Cilj je svakom gradaninu omoguciti razvoj
vlastitih sposobnosti i stvoriti okruZenje s jednakim uvjetima za sve.

Jedan od glavnih izazova u EU danas je velik udio mladih koji nisu dosegli minimalnu razinu obrazovanja. Imigrantsko
podrijetlo i socioekonomski kontekst i dalje ima znaajan utjecaj na mogucnosti i rezultate pojedinca u sustavu
obrazovanja. Prema statistickim podacima prikupljenim za razdoblje do 2014.godine, niti jedna ¢lanica EU nije uspjela
sniziti stopu loSeg uspjeha u obrazovanju petnaestogodiSnjaka loSeg socioekonomskog statusa ispod 15%.

Sljedeéi zna€ajan problem je prekid Skolovanja bez stjecanja punog srednjoskolskog obrazovanja (u EU stopa broja
osoba koje rano napustaju obrazovanje i osposobljavanje iznosi 11%), a usko je vezan uz obrazovni i socijalni status
roditelja. Oko 60% osoba koje rano napuste Skolovanje, kasnije je profesionalno neaktivno ili nezaposleno.

Stopa stjecanja tercijarnog obrazovanja u EU trenutno iznosi 37,9%, medutim pristup toj razini obrazovanja nije
ujednaen za sve skupine. Sustav visokog obrazovanja morat ¢e se mijenjati kako bi se studenti koji dolaze iz
nepovoljnih okruzenja ostali u sustavu do stjecanja diplome.

Statisticki podaci kazu da je svaka Cetvrta odrasla osoba u EU zastala na putu razvoja karijere zbog nedovoljno
razvijenih vjestina. Neposredna posljedica je ogranien pristup trziStu rada i zatvaranje mogucénosti za daljnje
obrazovanije ili osposobljavanje.

1.2. Republika Hrvatska

U Pregledu obrazovanja i osposobljavanja zemalja EU za 2015. godinu navedene su glavne prednosti hrvatskog sustava
obrazovanja i osposobljavanja:

= Niska stopa ranog napustanja Skolovanja i
= Visoka stopa nastavka Skolovanja nakon zavrSene srednje strukovne Skole.

Pozitivnim pomakom smatra se donoSenje Strategije za obrazovanje, znanost i tehnologiju, koja bi trebala biti glavni
pokreta¢ reforme u narednom planskom razdoblju.

Hrvatski sustav obrazovanja suo€ava se s nizom izazova, od kojih su tek neki:
= PoboljSanje rezultata obrazovanja u matematici na osnovno$kolskoj i srednjoskolskoj razini
= Modernizacija nastavnih programa pocéetnog strukovnog obrazovanja
=  Osposobljavanje u skladu s potrebama trzZista rada
= Povecanje pristupa visokom obrazovanju
= Povecanje stope zavrSetka visokog obrazovanja
= Povecanje stope sudjelovanja u predSkolskom odgoju i obrazovanju
=  Povecanje stope obrazovanja odraslih.

Hrvatska ima znatne strukturne probleme, prisutna je preopterecenost predskolskih kapaciteta te slabo financiran i
neureden sustav obrazovanja odraslih.!

! Pregled obrazovanja i osposobljavanja za 2015. za Hrvatsku; www.mzos.hr


http://www.mzos.hr/
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Tablica 1: Kljuéni pokazatelji i referentne vrijednosti za EU i Hrvatsku, za 2011. i 2014. godinu

Hrvatska EU prosjek
2011. 2014. 2011. 2014.
Obrazovno siromastvo i smanjenje potroSnje: izazovi za obrazovni sektor
Udio 15-godi$njaka s lodim Citanje - 18,7% - 17.8%
. Matematika * - 29,9% - 22,1%
rezultatima : :
Prirodne znanosti * - 17,3% - 16,6%
Javni rashodi za
obrazovanje kao % 4,9% 5,1% 5,1% 5,0%
BDP-a
Ulaganja u obrazovanje Javni rashodi za
obrgzovanje k.ao 10,5% 11,2% 10,5% 10,3%
udio u ukupnim
javnim rashodima
Razina ste€enog obrazovanja mladih u EU
Udio osoba koje rano Muskarci 5,9% 3,1% 15,2% 12,7%
napustaju obrazovanje i Zene 4,0% 2,3% 11,5% 9,5%
osposobljavanje (dobna Ukupno * 5,0% 2,7% 13,4% 11,1%
skupina 18-24 godine) ' ' ' '
Stjecanije tercijarnog Muskarci 19,5% 25,6% 31,0% 33,6%
obrazovanja (dobna skupina Zene 28,5% 39,0% 38, 7% 42,3%
18-24 godine) Ukupno * 23,9% 32,2% 34,8% 37,9%
Poluge na razini politike za ukljucivost, kvalitetu i mjerodavnost
Predskolslfl odgoj i obrazovanje (od éfr.godlne do 71.0% 71.4% 93.2% 93.9%
pocetka obveznog obrazovanja) *
Sve teme (ukupno) - 96,8% - 84,6%
Obrazovanje djece
S posebnim - 46,1% - 32,4%
Sudjelovanje profesora u potrebama
obrazovanju Videkulturna okolina - 9,1% - 13,2%
Informaticke
vjestine za - 58,2% - 51,0%
poucavanje
Udio u€enika razine
Ucenje stranih jezika ISCED 2 koji uc¢e 2 50,0% 51,8% 63,0% -
ili viSe stranih jezika
Udio ucenika _ra.zine ISCEF) 3u .strukovnom 71.5% 71.1% 50,4% 48,9%
obrazovanju i osposobljavanju (SOO)
Stopa zaposlenosti osoba koje ISCED 3-4 56,8% 47,3% 71,3% 70,8%
su nedavno diplomirale prema
steCenom obrazovanju (osobe
izmedu 20 i 24 godine koje su ISCED 5-8 68,55 72,2% 82,5% 80,5%
napustile obrazovanje 1-3
godine prije referentne godine) | ISCED 3-? (ukupno) 62.7% 62.0% 77.1% 76,1%
Sudjelovanje odraslih u
jelozivotnom ugenju (dobna | oo e D 08 (UKUPRO) |y g 2.5% 8,9% 10,7%
skupina 25-64 godine)

*Referentna vrijednost ET 2020

Izvori: Eurostat (LFS, UOE, GFS); OECD (PISA, TALIS). Vise informacija nalazi se na

www.ec.europa.eu/education/monitor

Napomena: podaci u tablici su okvirni, narocito za 2014.godinu koristeni su podaci iz 2012. | 2013.godine



http://www.ec.europa.eu/education/monitor
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Graf 1: Polozaj u odnosu na najbolje (vanjska linija) i najloSije rezultate (unutarnja linija)
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1.3. Ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje

Unato¢ povecanju rashoda opc¢e drzave za obrazovanje koji se oituje u povecanju udjela u BDP-u s 4,7% BDP-a u
2007. godini na 5,1% BDP-a u 2013.godini, to ne znadi da su se izdvajanja za obrazovanje povecala, jer se hrvatski BDP
smanjio za 12,5% od pocetka gospodarske krize 2008.godine. U posljednjih pet godina ukupni iznos javnog financiranja
visokog obrazovanja smanjio se za 5-10%. Uslijed pritiska EK za smanjenje deficita i povec¢anje ucinkovitosti javne
potro3nje, velik dio ulaganja u obrazovanje u RH ¢init ¢e sredstva iz europskih strukturnih fondova. U razdoblju od 2014.-
2020. za reformu $kolstva u RH osigurano je oko 450 milijuna EUR iz ESF i 270 milijuna EUR iz EFRR. Za usporedbu, u
2011. godini opci rashodi za obrazovanje u RH iznosili su 2,7 milijardi EUR.

1.4. Borba protiv nejednakosti

RH ima najnizu stopu ranog napustanja Skolovanja u EU (2,7% u 2014., na razini EU: 11,1%). Time je ve¢ postignut
nacionalni cilj strategije Europa 2020., koji iznosi 4%. Drugi pokazatelji nisu tako dobri. Cak 29,9% petnaestogodi&njaka
nije pokazalo osnovno znanje iz matematike (EU prosjek: 22,1%), testovi €itanja i prirodnih znanosti ne odstupaju znatno
od europskih, ali se rezultati medu spolovima bitno razlikuju. LoSije rezultate u €itanju imalo je 27,6% mladi¢a u odnosu
na tek 9,5% djevojaka. Udio kvalificiranih u€itelja u Skolama koje se nalaze u socioekonomski povoljnijem poloZaju je
veci, samo 9,1% ucitelja osposobljeno je za poduc€avanje u viSekulturalnom ili viSejezicnom podrudju, $to ukazuje na
homogenost ucionica, ali i nedovoljnu svijest 0 suvremenim pedagoskim trendovima. Ne§to manje od polovine uditelja
osposobljeno je za pou€avanje uCenika s posebnim potrebama u osnovnim Skolama u RH (46%), ali je to viSe nego u
bilo kojoj drugoj zemlji u EU, osim u Poljskoj (56%).

Sudjelovanje u predskolskom odgoju i obrazovanju biljezi uzlazni trend, ali sa stopom od 71,4% RH je jo$ uvijek na
zacCelju u odnosu na prosjck EU od 93,1% u 2013.godini. Razlog je nedovoljan broj raspolozivih mjesta u
gradskim/op¢inskim vrti¢ima te nedovoljan broj slobodnih mjesta u privatnim vrti¢ima, te cijena vrti¢a. U cilju poboljSanja
situacije, RH je donijela Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i obrazovanje, koji ¢e se provoditi u pedagoskoj
godini 2015./16. (NN, br: 5/15).

Reforma osnovnog Skolstva podrazumijeva prelazak na devetogodisnji sustav. Plan je bio eksperimentalno uvesti novi
kurikulum u 8kolskoj godini 2016./17., a potpuna provedba planirala se ve¢ u idu¢oj 8kolskoj godini. Reforma uvodi veéu
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uklju¢enost roditelja, objektivno ocjenjivanje i evaluaciju te izmjene povratnih informacija za roditelie o uspjeSnosti
njihove djece. UCitelji bi trebali ojacati svoju ulogu, povecati struénost te dobiti ve¢u slobodu i kreativnost u radu.

1.5. Osuvremenjivanje Skolskog obrazovanja

Hrvatska je dostigla prosjek EU u postizanju tzv. transverzalnih vjestina (digitalne vjestine, strani jezici, poduzetnistvo i
sl.), ali zaostaje u digitalizaciji nastavne prakse. U Hrvatskoj u prosjeku postoji jedno racunalo na 26 u€enika, a manje od
10% ucenika polazi Skole koje podrzavaju digitalnu tehnologiju.

U RH srednjoSkolac u prosjeku uci 1,5 stranih jezika, Sto je u skladu s prosjekom EU. Udio u€enika koji u€i dva strana
jezika na ISCED 2 razini je takoder u skladu s prosjekom EU. Hrvatski u€enici zaostaju u odnosu na svoje vrSnjake u EU
u vjestini pisanja prvog stranog jezika i u znanju drugog stranog jezika.

Pozitivni su pokazatelji o stru¢nom osposobljavanju ucitelja i uporabi IKT-a. Hrvatska se na$la pri vrhu drzava EU po
osposobljavanju ucitelja iz IKT-a — 58,2%, ali je mali broj ugitelja koji IKT koriste u predavanjima (RH: 23,5%; EU prosjek:
34%). Udio ucitelja koji zadaju individualne zadatke uc€enicima, ovisno o njihovim potrebama, visi je od EU prosjeka i
iznosi 51,2% (EU: 46%).

U tijeku je provedba mjere licenciranja ugitelja i razrednika, $to ¢e dodatno osigurati kvalitetu u Skolama.

Uvodenje gradanskog obrazovanja u osnovnim i srednjim $kolama jo$ je jedna horizontalna interdisciplinarna tema. U
narednim godinama oc¢ekuje se uvodenje gradanskog obrazovanja u sve Skole.

1.6. Osuvremenjivanje visokog obrazovanja

U 2014.godini znatno se povecao udio osoba u dobi 30 — 34 godine koje su zavrsile tercijarno obrazovanje. Udio iznosi
32,2%, Sto je blizu nacionalnog cilja od 35%, ali jo$ uvijek manje od EU prosjeka: 37,9%. Unato¢ tome, na zacelju smo u
EU po broju visokoobrazovanih osoba u kontingentu radno aktivnog stanovnistva (RH: 18,5%, EU-prosjek: 26%, najbolje
pozicionirane zemlje EU dosezu udio od 35%), a zbog visoke stope odustajanja od studija, kao posljedica nedovoljnih
sposobnosti pri upisu, ograniene akademske i profesionalne orijentacije te nedovoljnih financijskih sredstava.

Poseban problem predstavlja niska stopa =zapoS$ljavanja visokoobrazovanih osoba u RH. Samo 72,2%
visokoobrazovanih osoba pronade zaposlenje u roku 1 do 3 godine nakon diplomiranja, u EU u prosjeku 80,5%. RH ima
jednu od najvisih stopa nezaposlenosti mladih osoba.

U RH velik udio prvostupnika nastavlja Skolovanje zbog nedostatnog priznavanja diploma o ste€enom obrazovanju na
trziStu rada. Istovremeno je uo€en porast broja osoba koje se zaposljavaju na radnim mjestima za koja su prekvalificirani.

Jedan od nedostataka je nesklad izmedu znanja i vjeStina koje studenti stje€u u sustavu visokog obrazovanja u odnosu
na potrebe trzista rada. Priblizno 60% studenata upisuje se na studije u podruc¢ju drustvenih i humanistickih znanosti, od
¢ega je 30% studenata ekonomije. Nerazmjerno velik je i broj visokih ucilista.

Sustav financiranja visokog obrazovanja u RH u nepovoljan polozaj stavlja u¢enike sa zavrSenim strukovnim smjerovima
srednjeg obrazovanja, jer ih polovina studira izvanredno, bez drzavnih subvencija za Skolarine, smjestaj i prijevoz. Ti su
uCenici vrlo €esto slabijeg imovinskog statusa, ali i akademski slabiji jer dolaze iz strukovnih Skola.

1.7. Modernizacija strukovnog obrazovanja i promicanje obrazovanja odraslih

RH je u vrhu po sudjelovanju u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju na srednjoskolskoj razini (RH: 71,1%, EU
prosjek za 2013.: 48,9%). Stopa zaposlenosti osoba sa zavrSenom srednjom Skolom je znatno ispod EU prosjeka i iznosi
u 2014.godini tek 47,3%, dok je EU prosjek: 70,8%. Velik je i jaz u zapoSljavanju mladih sa zavrSenom srednjom
odnosno visokom Skolom. Prijelaz iz Skole na trziSte rada tezak je zbog zastarjelih obrazovnih programa strukovnih Skola
te otezanog stjecanja prakti¢nih vjestina tijekom Skolovanja.

Obrazovanje odraslih osoba karakterizira loSe upravijanje. U EU u programima obrazovanja i osposobljavanja
sudjelovalo je 10,7% odraslih osoba, u RH tek 2,5%. U 2014. godini uvedene su poslodavcima veée potpore za
osposobljavanje, ali je odaziv poslodavaca vrlo l0S, dijelom zbog loSe informiranosti 0 moguénostima, dijelom zbog
nedostatka odgovarajucih programa, a dijelom zbog slozenih administrativnih procedura.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske donesena 2014. godine naglaSava da se strategija
bazira na demografskim, ekonomskim i kulturnim promjenama u kojima se hrvatsko drustvo danas nalazi. Pritom je
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odgovornost drzave razvijati i upravljati hrvatskim obrazovnim sustavom u suradnji s privatnim sektorom. Kapital ljudskog
znanja danas ima prednost nad stvaranjem kapitala prirodnih dobara, rutinskog rada pa ¢ak i financijskog kapitala.
Temelj obrazovanja danas predstavlja cjeloZivotno u€enje koje pojedince svih dobnih skupina poti¢e da uc¢e kroz razne
metode i da ima stalni pristup obrazovanju. Trokut znanja na kojem pociva ekonomija i drustvo Cine cjeloZivotno
obrazovanje, znanost i inovacije.

Strategija donosi sljede¢a osnovna nacela obrazovanja:

Opce osnovno obrazovanje je obavezno
Horizontalna i vertikalna prohodnost sustava mora biti osigurana

Sve osobe s posebnim naglaskom na marginalizirane i slabo zastupljene skupine trebaju biti uklju¢ene u sustav
obrazovanja utemeljenog na znanstvenim spoznajama

Djelatnici u obrazovnom sustavu moraju biti kompetentni i poStovati nacela profesionalne etike
Odluke se donose demokratski i uz sudjelovanje svih klju¢nih ¢imbenika
Skole i nastavnici moraju biti samostalni u osmiljavanju svoga rada

Promicat Ce se interkulturalizam i europska dimenzija u obrazovanju.

Strategija takoder naglaSava potrebu za postizanjem fleksibilnosti i prilagodljivosti sustava obrazovanja i istrazivanja te
mora biti predmetom stalnog preispitivanja i periodic¢kim revizijama.

Osnovni ciljevi strategije su sljedeci:

Kvalitetno obrazovanje dostupno je svima pod jednakim uvjetima; znanost mora pridonositi akumulaciji
globalnog fonda znanja i doprinositi boljitku drustva

Cjelozivotno u€enje se smatra principom na kojem se zasniva cjelokupno obrazovanje. Pritom je od velike
vaznosti razviti procese i sustav za priznavanje neformalno ste¢enih znanja i vjestina te poticati primjenu IKT u
obrazovanju

U predtercijalnom odgoju i obrazovanju treba provesti kurikularnu reformu i osigurati sustav podrske djeci i
ucenicima te unaprijediti kvalitetu odgojno-obrazovnog sustava u svim segmentima

U visokom obrazovanju treba unaprijediti studijske programe i dosljedno provoditi bolonjsku reformu. Takoder je
vazno osigurati kvalitetnu kadrovsku strukturu te ucinkovit i poticajan sustav financiranja visoko$kolskih
ustanova. Takoder se naglaSava potreba za poboljSanjem studentskog standarda i briga za socijalnu
komponentu studiranja

Ciljevi obrazovanja odraslih su osiguranje preduvjeta za povecéanje uklju¢enosti odraslih gradana u procese
cjeloZivotnog obrazovanja te proSirivanje u€enja, obrazovanja i usavrSavanja na radnome mjestu i s radnoga
mjesta

U podrugju znanosti i tehnologije od klju¢ne je vaznosti razvijati konkurentna javna sveuciliSta i znanstvene
institute. Takoder treba poticati rast ulaganja u istraZivanje i razvoj kroz pobolj$anje sustava javnog financiranja
te kroz poticanje ulaganja drustvenog i poslovnog sektora u aktivnosti istrazivanja i razvoja.

Ciljevi obrazovne politike po razinama obrazovanja su sliedecCi i sluze kao putokazi prilikom definiranja ciljeva ove
zupanijske strategije obrazovanja:

Razina Ciljevi
Cjelozivotno e integrirati politike cjeloZivotnog uc¢enja i obrazovanja sa ciljevima drustvenog,
ucenje gospodarskog, regionalnog i kulturnog razvoja te s politikama zaposljavanja i
socijalne skrbi
e izgraditi i razvijati sustav za cjelozZivotno osobno i profesionalno usmjeravanje
uvazavajuci specificnosti pojedinih dijelova sustava
e razviti procese i sustav priznavanja neformalno i informalno steenih znanja i
vjestina
e poticati primjenu IKT u obrazovanju
Rani i e provesti cjelovitu kurikularnu reformu
predskolski, e izmijeniti strukturu osnovnog obrazovanja
osnovnoskolski i e podiéi kvalitetu rada nastavnika i odgajatelja
srednjoskolski e unaprijediti kvalitetu rukovodenja odgojno-obrazovnim ustanovama
odgoji e razviti cjelovit sustav podréke uéenicima
obrazovanje e osigurati optimalne uvjete rada svih odgojno-obrazovnih ustanova
e osigurati kvalitetu odgoja i obrazovanja
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Visoko e unaprijediti studijske programe dosljednom provedbom postavki bolonjske
obrazovanje reforme i redefinirati kompetencije koje se njima stjecu
e ustrojiti kvalitetan binarni sustav visokog obrazovanja uskladen s nacionalnim
potrebama i principom ucinkovitog upravljanja visokim uciliStima
e osigurati kvalitetnu kadrovsku strukturu visokih uciliSta kao osnovu za
unaprjedenje kvalitete visokog obrazovanja
osigurati ucinkovit i razvojno poticajan sustav financiranja visokih ucilista
osigurati zadovoljavajuce prostorne i IKT resurse visokih ugilista
e unaprijediti studentski standard uz posebnu brigu za socijalnu dimenziju
studiranja
e internacionalizirati visoko obrazovanije i jace ga integrirati u europski i svjetski
visokoobrazovni prostor
e  osigurati primjerenu vaznost kulture kvalitete i principa odgovornosti u visokom
obrazovanju
Obrazovanje e osigurati preduvjete za povecanje uklju¢enosti odraslih gradana u procese
odraslih cjeloZivotnog uéenja i obrazovanja
e unaprijediti i prosiriti u¢enje, obrazovanje, osposobljavanje i usavr§avanje na
radnome mjestu i s radnog mjesta
e uspostaviti sustav osiguranja kvalitete u obrazovanju odraslih
e poboljsati organiziranost, financiranje i upravljanje procesima obrazovanja
odraslih

Drzavni pedagoski standard predskolskog odgoja i naobrazbe (NN 63/2008) utvrduje uvjete za rad djecjih vrti¢a i
drugih pravnih osoba koje obavljaju djelatnost organiziranog oblika odgojno-obrazovnog rada s djecom predskolske dobi.
Clanak 3. navedenog standarda sadrzava sljedece postavke:

Programi odgoja i naobrazbe s obzirom na trajanje mogu biti cjelodnevni (7-10 sati dnevno), poludnevni (4-6 sati
dnevno), viSednevni (1-10 dana) te zasebni programi u trajanju od 3 sata dnevno.

Uz redovite razvojne programe omoguceni su:

posebni programi (rano ucenje stranih jezika, glazbeni, plesni, likovni, dramsko-scenski, informaticki, sportski,
ekoloski i vijerski programi kao i programi zdravstvenog odgoja, programi za djecu s posebnim zdravstvenim
potrebama, programi rada s roditeljima te preventivni programi)

alternativni programi (prema konceptima Marije Montessori, Rudolfa Steinera, sestara Agazzi, Jurgena
Zimmera, Reggio, i drugih)

programi javni potreba (za djecu s teSko¢ama u razvoju, darovitu djecu, djecu hrvatskih gradana u
inozemstvu, djecu pripadnika nacionalnih manjina te programi predskole)

posebni programi (programi koje djecji vrti¢i razvijaju na temelju svojih specificnih kulturnih, tradicijskih,
geografskih i ostalih specifi¢nosti).

Svi standardi navedeni u Drzavnom pedago$kom standardu predSkolskog odgoja i naobrazbe morali su biti ostvareni do
kraja 2011. odnosno 2013. godine, zavisno o koeficijentu izvodljivosti za pojedine kategorije standarda.

Clanak 6. Drzavnog pedagoskog standarda osnovnos$kolskog sustava odgoja i obrazovanja (NN br. 63/2008 i
90/2010) donosi sljedeée postavke:

Osnovna Skola mora imati najmanje 8 razrednih odjela, odnosno najmanje po jedan odjel za svaki razred (1.-8.)
¢ime se osigurava cjelovitost osnovnoskolskog obrazovanja

U posebnim okolnostima Skola moze imati manji broj razrednih odjela odnosno ustrojiti kombinirane razredne
odjele

Optimalna Skola koja radi u jednoj smjeni osnovna Skola od 16-20 razrednih odjela s jednakim brojem
razrednih odjela za svaki razred

Mati¢na Skola s podru¢nim Skolama odnosno podruénim odjelima moze se ustrojiti s minimalno 150 ucenika.
Izuzeci su osnovne Skole s otezanim uvjetima rada, Skole koje provode nastavu na jeziku i pismu nacionalnih
manijina, odgojno-obrazovne ustanove s posebnim programima (za ucenike s teSko¢ama u razvoju) ili
dislocirane Skole, te privatne Skole s pravom javnosti. Iznimno pod izuzetke mogu uéi i ostale Skole na zahtjev
osnivaca, no pritom je nuzno pridobiti suglasnost ministarstva
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Rad osnovne s$kola se ostvaruje u jednoj smijeni: poludnevno, produljeno ili cjelodnevno. Na ovaj nacin
ostvaruje se optimizacija u ostvarivanju odgojno-obrazovnih ciljeva razli€itim oblicima nastavnih, izvannastavnih
i slobodnih aktivnosti, dopunske i dodatne nastave te pravilnom izmjenom rada, odmora i prehrane ucenika

Skola s vise od 32 razredna odjela moze biti organizirana iskljugivo uz suglasnost nadleznog ministarstva

Pri uspostavi mreza Skola potrebno je voditi raCuna o koeficijentima izvodljivosti Drzavnog pedagoskog
standarda, a uvjeti i rokovi u kojima se oni moraju ostvariti su sljedeci:

Do kraja 2017. godine: uvjeti za ustrojavanje mati¢nih i podru¢€nih Skola odnosno podruénih odjela s minimalno
150 ucenika

Do kraja 2017. godine: mjerila za prostor i opremu u osnovnoj Skoli

Do kraja 2022. godine: optimalna Skola s po 20 u€enika u razrednom odjelu koja radi u jednoj smjeni.

Drzavni pedagoski standard srednjoskolskog sustava odgoja i obrazovanja (NN 63/2008) ureduje ,jedinstvene
uvjete za kvalitetan odgojno-obrazovni rad i uspjedno ostvarivanje ciljeva i zadataka u srednjoSkolskim ustanovama®“, a
¢lancima 3. i 4. iznosi sljedece postavke:

Srednja Skola optimalne veli¢ine ima 16-20 razrednih odjela odnosno 400 do 500 ucenika; optimalan broj
ucenika u razrednom odjelu je 24 (minimalno 20, maksimalno 28 ucenika)

Maksimalan broj razrednih odjela ne smije biti veci od 32, odnosno Skola moze imati maksimalno 800 u&enika.
Razredni odjeli se u posebnim prilikama mogu ustrojiti i s manjim brojem ucenika (podrucja od posebne skrbi,
Skole u rijetkim i tradicijskim zanimanjima, Skole nacionalnih manjina te privatne Skole s pravom javnosti)

Razredni odjel moze ukljucivati najviSe 3 uCenika s teSkoéama u razvoju. Maksimalan broj ucenika po
razrednom odjelu varira o broju uklju¢enih ucenika s teSkocama u razvoju, a iznosi 26 u€enika s jednim
uklju€enim, 23 ucenika s dva uklju¢ena odnosno 20 u€enika s tri uklju¢ena ucenika s teSko¢ama u razvoju

Standard takoder utvrduje zasebne uvjete za u€enicke domove i Skole odnosno izvodenje gimnazijskih,
strukovnih i umjetni¢kih programa, poput broja pojedinih kategorija osoblja (nastavnika, pomoc¢nog i
administrativnog osoblja, stru¢nih suradnika i sl.), mjerila za prostore u Skolama, higijensko-tehni¢ke zahtjeve,
opremu i sl.

Krajnji rokovi za postizanje standarda ovise o koeficijentu izvedivosti pojedinih kategorija standarda, a rokovi za
buduce razdoblje su sljededi:

» Do kraja 2017. godine moraju se posti¢i standardi vezani za rad srednjih Skola u jednoj smjeni;

» Do kraja 2022. godine moraju se posti¢i standardi vezani za optimalnu Skolu s 24 ucenika po razrednom
odjelu koja radi u jednoj smjeni, mjerila za prostor i opremu u srednjoj Skoli te mjerila za prostor i opremu
ucenic¢kog doma.

Na drzavnoj razini je u tijeku javna rasprava vezana uz osmisljavanje i provedbu tzv. kurikularne reforme, kao prve mjere
kojom je zapocCeta realizacija Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (Hrvatski sabor prihvatio je Strategiju u
listopadu 2014.). Podrazumijeva izradu novog Okvira nacionalnog kurikuluma (ONK), krovnog kurikularnog dokumenta
koji na opcoj razini odreduje elemente kurikularnog sustava za sve razine i vrste do visokoskolskog odgoja i obrazovanja.
Ujedno je temelj za izradu nacionalnih kurikuluma za sve razine i vrste odgoja i obrazovanja. Kurikularna reforma
podrazumijeva cijeli niz sustavnih i korjenitih promjena u sustavu odgoja i obrazovanja sa ciljem uspostave uskladenog i
ucinkovitog sustava odgoja i obrazovanja da bi se (citiramo):

e djeci i mladim osobama osiguralo korisnije i smislenije obrazovanje, u skladu s njihovom razvojnom dobi i
interesima te blize svakodnevnomu Zivotu; obrazovanje koje ¢e ih osposobiti za suvremeni Zivot, svijet rada
i nastavak obrazovanja

e uCitelima, nastavnicima, struénim suradnicima i ostalim djelatnicima odgojno-obrazovnih ustanova
osiguralo osnazivanje uloge i jaanje profesionalnosti, ve¢u autonomiju u radu, kreativniji rad, smanjenje
administrativnih obveza, motivirane u€enike i smanjivanje vanjskih pritisaka

e roditeljima omogucila veéa uklju€enost u obrazovanje djece i Zivot vrti¢a i Skole, dala jasno iskazana oc¢eki-
vanja, ponudilo objektivnije ocjenjivanje i vrednovanje, uputile smislene i ¢eS¢e povratne informacije o po-
stignuéima njihove djece

e drustvu osigurala osnova za aktivho, odgovorno i konstruktivno djelovanje djece i mladih osoba u razli€itim
zajednicama
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e gospodarstvu omogudilo veéu povezanost sa odgojno-obrazovnim sustavom i osnovu za konkurentnost.“?

Visoko obrazovanje stvara kompetencije za sagledavanje, analize i rjeSavanje najslozenijih zadaéa te je time u ulozi
glavne pokretaCke snage svih promjena u drustvu. Ukupan razvoj visokog obrazovanja u RH treba biti podreden
konkurentnosti studenata za buduca zanimanja, kreativnosti i inovativnosti rada u svrhu samozapoS$ljavanja i pokretanju
drustvenih i gospodarskih dogadanja. Potrebno je posebno poticati studije za nedovoljno zastupljena zanimanja.
Posebno je istaknuta potreba razvoja kvalitetnih kadrova u znanstvenom i obrazovnom sektoru. Postavljeni su sljedeci
ciljevi:

e Unaprijediti studijske programe dosljednom provedbom postavki Bolonjske reforme i redefinirati kompetencije
koje se njima stjecu

e  Ustrojiti kvalitetan binarni sustav visokog obrazovanja uskladen s nacionalnim potrebama i naelom ucinkovita
upravljanja visokim ugilistima

e Osigurati kvalitetnu kadrovsku strukturu visokih ucilista kao osnovu za unapredenje kvalitete visokog
obrazovanja

e  Osigurati u€inkovit i razvojno poticajan sustav financiranja visokih ucilista

e Osigurati zadovoljavajuce prostorne i informacijsko-komunikacijske resurse visokih ugilista

e Unaprijediti studentski standard uz posebnu skrb za socijalnu dimenziju studiranja

e Internacionalizirati visoko obrazovanje i jaCe ga integrirati u europski i svjetski visokoobrazovni prostor
e  Osigurati primjerenu vaznost kulture kvalitete i nacela odgovornosti u visokom obrazovanju.

Obrazovanje odraslih obradeno je u zasebnom poglavlju i prepoznato je kao vazan dio cjelozivotnog obrazovanja, a
izvodi se kroz formalno i neformalno obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje kroz razne oblike u¢enja. Ciljevi su
stjecanje transverzalnih kompetencija pojedinca (inicijativnost i poduzetnost, uciti kako uciti, kulturno izrazavanje,
drustvena uklju€enost (volonterski, ekoloski, politi¢ki i sli€ni aktivizmi, usvajanje te primjena demokratskih vrijednosti i
stavova), roditeljske vjestine, kreativno i umjetni¢ko vrednovanje i izrazavanje, razvijanje osnovne ekonomske,
financijske i medijske pismenosti i dr.) i usvajanje znanja i vjestina koje ciljano ja¢aju fleksibilnost pojedinca na trzistu
rada.

U RH je prema Popisu iz 2011. godine velik broj gradana (uglavnom starije dobi) bez zavrSene osnovne skole, 62.092
osobe starije od 15 godina, a sa zavrSenom samo osnovnom Skolom 773.489. K tome treba dodati jo§ 283.867 gradana
s nezavrSenom osnovnom S$kolom. U kontingentu radno sposobnog stanovniStva ima najviSe osoba sa zavrSenim
srednjoskolskim strukovnim obrazovanjem, viSe od 1,9 mil osoba. To ukazuje na potrebu izmjena i nadopuna programa
za jaCanje kompetencija radno aktivnog stanovni$tva te na potrebu stalnih prilagodbi zahtjevima gospodarstva i trzista.

2. Pregled obrazovnog sustava

U okviru ovog poglavlja izneseni su statisticki podaci i ostale relevantne informacije povezane sa svim segmentima
obrazovanja (predSkolsko, osnovnoskolsko, srednjoskolsko, visokoskolsko i cjeloZivotno obrazovanje). Pregled je dan u
Sirem kontekstu razine Republike Hrvatske, a zatim i za razinu Istarske Zupanije. Na kraju pregleda dane su klju¢ne
preporuke za strateSko planiranje obrazovanja u Istarskoj Zupaniji.

2 |zvor: Okvir nacionalnog kurikuluma, prijedlog, veljaa 2016.; http://www.kurikulum.hr/wp-
content/uploads/2016/02/ONK-18.2-POPODNE-2.pdf;



http://www.kurikulum.hr/wp-content/uploads/2016/02/ONK-18.2-POPODNE-2.pdf
http://www.kurikulum.hr/wp-content/uploads/2016/02/ONK-18.2-POPODNE-2.pdf

Broj 25/2016. SLUZBENE NOVINE ISTARSKE ZUPANIJE — od 24. prosinca 2016. Stranica 13

Graf 2: Izdvajanja za sve razine obrazovanja (% BDP-a), EU i Hrvatska:
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lzvor: Eurostat

Usporedba podataka na razini prosjek EU 28 i RH ukazuje na €injenicu da je izdvajanje za sve vrste obrazovanja u RH
ispod prosjeka EU 28. U promatranom razdoblju 2009.-2011. godine, oba su trenda u laganom padu.

2.1. Predskolsko obrazovanje

Podaci o u€esc¢u ulaganja u predsSkolsko obrazovanje u postotku BDP-a, na razini prosjeka EU 28 i RH ukazuje na
Cinjenicu da je izdvajanje za predskolsko obrazovanje u RH iznad prosjeka EU 28. U promatranom razdoblju 2009.-
2011.godine, trendovi ulaganja ne biljeze bitne pomake, u RH radi se o u¢eSéu ulaganja od 0,66% BDP-a na
nacionalnoj, a na razini EU 28 0,56% BDP-a.

Graf 3: lzdvajanja za predskolsku razinu obrazovanja (% BDP-a), EU i HR razina:
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lzvor: Eurostat
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Nacionalni okvirni kurikulum kao temeljnu strukturu predskolskoga kurikuluma isti¢e tri podru¢ja unutar kojih dijete
stjeCe kompetencije:

ja (slika o sebi)
ja i drugi (obitelj, druga djeca, uza drustvena zajednica, vrti¢ i lokalna zajednica)

svijet oko mene (prirodno i Sire drustveno okruzje, kulturna bastina, odrZivi razvoj)

Predskolsko obrazovanje djeci mora osigurati:

temeljna znanja

odnosi se na usvajanje i prakticnu upotrebu pojmova i predodzbi kao kategorije pomocu kojih dijete razumijeva
i objasnjava svijet oko sebe. Temeljna znanja djetetu moraju osigurati moguénost usvajanja informacija,
nesmetanu komunikaciju, medudjelovanje sa obrazovnim sadrzZajima, sposobnost prilagodbe na okruzenje i
pripremiti ga za buduce izazove

vjestine i sposobnosti

odnosi se na vjestine ucenja, povezivanje sadrzaja, logickog misljenja, argumentiranja, zaklju€ivanja i
rieSavanja problema, sposobnost za preispitivanje vlastitih ideja i argumentirano iznoSenje istih. Djecu se
takoder osposobljava na identifikaciju razliCitih izvora u€enja i iznalazenje nacina njihove primjene,
samoorganizaciju aktivnosti, zadovoljavanja svojih i tudih potreba na drustveno prihvatljiv nacin, interakciju sa
drugima i okolinom, eti€nost, solidarnost, kreativnost, inicijativnost, poduzetnistvo i sl.

vrijednosti i stavovi

odnosi se na sposobnost prihvaéanja, njegovanja i razvijanja vrijednosti povezanih s obitelji, zajednicom i Sirim
drustvenim kontekstom.

2.1.1. Predskolsko obrazovanje (vrti¢i i jaslice) u Istarskoj zupaniji

Najnoviji raspolozivi podaci Ureda drzavne uprave u Istarskoj Zupaniji pokazuju kako je u pedagoskoj godini 2015./2016.
u lIstarskoj zupaniji djelovalo 389 predSkolska skupina, od ¢ega 117 jaslickih te 272 vrticke. Ukupan broj djece
rasporedenih po skupinama iznosio je 7.490, od ¢ega je 1.619 djece bilo jaslicke, a 5.871 vrticke dobi (3-7 godina
starosti). Najveci broj djece (6.004) pohada javne predskolske ustanove, a manje njih privatne (1.431) odnosno vjerske
(30), dok je 15 djece pohodilo ustanovu udruge

Tablica 2. Djegji vrtici i ostale pravne osobe u Istarskoj zupaniji koje provode programe predskolskog odgoja.
Stanje: pocetak pedagoske godine 2015./2016.:

Djeca prema dobi Zaposlenici
Djecji | Druge | Ukupno | do 3 3-5 5-7 Ukupno | Odgoijitelji | Zdravstveno
vrti¢i | pravne god.(vrticka | god. | god. i osoblje
osobe dob) stariji
Istarska 140 3 7.342 1.483 | 2.878 2.981 1.325 828 21
Zupanija
ukupno
Drzavni 102 2 5.790 1.095 | 2.272 2.423 1.071 639 18
Privatni 37 1 1.512 377 595 540 247 185 3
Vjerskih 1 - 40 11 11 18 7 4 -
zajednica
Izvor: DZS RH

Prema raspolozivim podacima Drzavnog zavoda za statistiku, ustanove predSkolskog odgoja na podrucju Istarske
Zupanije pohada ukupno 7.342 djece, od ¢ega 5.790 (78,9%) pohada drzavne, 1.512 (20,6%) privatne, a 40 (0,5%)
vjerske ustanove. Od ukupnog broja djece, 1.483 bili je jasliCke, a 5.859 vrticke dobi. Ukupan broj osoblja zaposlenog u
ovim ustanovama iznosi 1.325, Sto daje Zupanijski prosjek od 5,5 zaposlenika po djetetu.
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Na Zupanijskom prosjeku, na 1 dijete dolazi 0,11 odgojitelja te 0,003 pripadnika zdravstvenog osoblja. U drzavnim
ustanovama ovaj prosjek iznosi 0,11 odgojitelja po djetetu odnosno 0,003 pripadnika zdravstvenog osoblja po djetetu. U
privatnim ustanovama ovaj prosjek iznosi 0,12 odgojitelja odnosno 0,002 pripadnika zdravstvenog osoblja po djetetu. U
skladu s navedenim, vidljivo je kako su prosjeci broja pojedinih skupina osoblja u ustanovama po djetetu u velikoj mjeri
identi¢ni kako u javnim tako i u privatnim predSkolskim ustanovama.

Graf 4. Broj predskolskih ustanova, broj djece i odgojnih skupina u Istarskoj zupaniji po pedagoskim godinama:
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Izvor: Ured drzavne uprave u Istarskoj Zupaniji, SLuzba za opcu upravu i druStvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu,
kulturu i sport.

Postojeci podaci ukazuju na trend blagog povecéanja broja djece u predSkolskim ustanovama zajedno sa brojem odgojnih
skupina. Porast broja odgojnih skupina adekvatno se poveéavao s povec¢anjem broja djece, tako da je prosje¢an broj
djece po odgojnoj skupini padao, da bi najnizu tocku (19,2 djeteta po odgojnoj skupini) dosegao u pedagos$koj godini
2015./2016..

Podaci Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju kako porast broja djece u predskolskim ustanovama, iako ga prati
povecanje broja predSkolskih ustanova, nije adekvatno popracen odgoijiteljskim osobljem u tim ustanovama. U tom
smislu trebalo bi poveéati broj osoblja koje radi sa djecom.

Od ukupnog broja odgojnih skupina u ped. god. 2015./2016. (389), 117 je bilo jasli¢kih i 272 vrti¢kih. Od ukupnog broja
djece u istome razdoblju (7.490), 1.619 bili je jaslicke, a 5.871 vrticke dobi (3. — 7. godina starosti)

Sveukupno 63 predSkolske ustanove djeluju na podrucju Istarske Zupanije u pedagoskoj godini 2015./2016. Od ukupnog
broja, 28 predsSkolskih ustanova osnovali su gradovi ili opcine, 32 su osnovale privatne osobe, dvije su osnovale udruge,
dok je jednoj osnivac vjerska organizacija. Od ukupnog broja predskolskih ustanova, samo jednu od njih (Udruga Centar
kulture Roma lIstre i Istarske Zupanije) u pedagoskoj godini 2015./2016. nije pohadalo niti jedno dijete.

Djeca s prebivaliStem u op¢inama koje na svojem podrucju nemaju ustanovu predskolskog tipa (op¢ine LaniSc¢e, Kastelir-
Labinci i Sveta Nedjelja) djecje vrtice pohadaju na podrudju ostalih jedinica lokalne samouprave, dok njihove mati¢ne
op¢ine financijski pomazu smjestaj djece sa svojih podrucja. Podru¢na odjeljenja mati¢nih vrtica na podrucju Istarske
Zupanije djeluju u ukupno 17 opéina.

Tablica 3: Broj predskolskih ustanova, broj djece i odgojnih skupina u pedagoskoj 2015./2016. godini na
podruéju Istarske zupanije:

Javne Privatne | Vjerske Udruga Ukupno
Broj ustanova 28 32 1 2 63
Broj vrti¢kih odgojnih skupina 222 48 1 1 272
Broj jaslickih odgojnih skupina 86 30 1 0 117
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Broj djece jaslicke dobi 1.214 389 16 0 1.619

Broj djece vrticke dobi 4.790 1.042 24 15 5.871
Izvor: Ured drzavne uprave u Istarskoj zupaniji, Sluzba za opc¢u upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu, kulturu
i sport

Daljnji dostupni podaci pokazuju kako se na podrucju Istarske Zupanije u vrtiCe neprestano uvode novi programi
predskolskog odgoja. Opcine i gradovi na svojim podruc¢jima ulazu sredstva u opremanje, uredivanje, saniranje i
rekonstruiranje te planiraju izgradnju novih objekata za provedbu programa jaslica i vrtica. Zajedno s jedinicama lokalne
samouprave, privatni vlasnici takoder ulazu u unaprjedenje svojih infrastrukturnih kapaciteta.

Velik dio vrtica uz osnovne programe nudi i dodatne programe prema izboru roditelja. U tu svrhu pruzaju se dodatni
sadrzaji u podrucju sporta, glazbene i likovne kulture, stranih jezika, folklora i zavi¢ajnih radionica, a usto se provode i
zasebni programi za rad s nadarenom djecom, kao i programi usmjereni na bolju integraciju djece s teSko¢ama u
razvoju. U ovome kontekstu treba spomenuti i kraée programe glazbenog i plesnog obrazovanja za djecu predSkolske
dobi koje provode glazbene odnosno umjetnicke Skole u Istarskoj zupaniji.

Temeljni uvidi i zakljucci vezani za statistiCke podatke o stanju predSkolskog odgoja i obrazovanja na
podrucju Istarske zupanije :

e Sukladno znacaju talijanske nacionalne manjine, na podrucju Istarske zupanije djeluju vrti¢i koji
djelomi¢no ili u potpunosti odrzavaju programe na talijanskom jeziku. Dodatni prilog dobroj praksi
multikulturalizma odrazava i €injenica postojanja djecjeg vrti¢a za djecu romske pripadnosti. S druge
strane u ped. godini. 2015./2016. romski vrti¢ nije pohadalo niti jedno dijete.

e U Istarskoj zupaniji prosjek broja djece po vrti¢u niZi je od nacionalne razine. S druge strane broj
odgajatelja i pripadnika zdravstvenog osoblja nizi je od nacionalne razine.

e Porast broja djece u predskolskim ustanovama prati poveéanje broja predSkolskih ustanova i odgojnih
skupina, no nije adekvatno popra¢en povecanjem broja odgoijitelja i stru¢nih suradnika

e Mati¢ne opcine bez vrtica sufinanciraju smjestaj djece sa svojih podrucja koja vrti¢ pohadaju na
podrucju drugih jedinica lokalne samouprave

e Vecina djece pohada javne predSkolske ustanove (78,9%), a zna€ajno manje privatne (20,6%) i vjerske
(0,5%)

e Prosjek broja pripadnika zdravstvenog osoblja i odgajatelja gotovo je identi€an u javnim i privatnim
predskolskim ustanovama.

e Vrti¢i redovito uvode nove programe predskolskog odgoja te ulaZu sredstva u poboljSanje rada
ustanova.

2.2. Osnovnoskolsko obrazovanje

Hrvatski nacionalni kurikulum za predSkolsko, obvezno osnovnoskolsko i srednjoSkolsko obrazovanje
osnovno8kolsko obrazovanje dijeli na 3 ciklusa, na koje se nastavlja 4. ciklus u okviru srednjoSkolskog obrazovanja.
Ciklusi pripadni osnovnoskolskom obrazovanju podijeljeni su na:

e 1. ciklus (1.-4. razred)
e 2. ciklus (5.-6. razred)
e 3. ciklus (7.-8. razred)

Svaki od navedenih ciklusa u€eniku mora osigurati odredene razine postignu¢a unutar zasebnih podrudja, koja se od
ciklusa do ciklusa razlikuju po slozenosti u pristupu, na nacin da svaki visi ciklus ukljuCuje viSu razinu slozenosti i
nadograduje se na rezultate iz prethodnog ciklusa po odredenim podrucjima.

Jezi¢no-komunikacijsko podrucje (uklju€uje materinski i strane jezike, kao i klasi¢ne jezike nakon prvog ciklusa)

SluSanje
Priprema za sluSanje
Primjenjivanje strategija za sluSanje
Razumijevanja razli€itih slusnih predlozaka iz razli€itih izvora: tradicionalnih i elektronickih
Sludanje iz potrebe, sa zanimanjem i zadovoljstvom
Upoznavanje i postivanje hrvatske kulture, kultura nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj i drugih
kultura
Govorenje
1. Pripremanje za govorenje

apwdE




Broj 25/2016. SLUZBENE NOVINE ISTARSKE ZUPANIJE — od 24. prosinca 2016. Stranica 17

Primjenjivanje strategija za govorenje

Ostvarivanje govorenja

Govorenje s potrebom i zadovoljstvom

Upoznavanje i postivanje hrvatske kulture, kultura nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj i drugih
kultura

agprpOD

Priprema za Citanje

Primjenjivanje strategija za Citanje

Razumijevanije razli¢itih vrsta tekstova (tradicionalni i elektronicki oblik)

Citanje iz potrebe, sa zanimanjem i zadovoljstvom

Upoznavanje i postivanje hrvatske kulture, kultura nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj i drugih
kultura

Pisanje

abhwN RS

Pripremanje za pisanje tekstova

Primjena strategija za pisanje

Ostvarivanje pisanih tekstova

Pisanje s potrebom i zadovoljstvom

Upoznavanje i postivanje hrvatske kulture, kultura nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj i drugih
kultura

agrLODOE

Matematic¢ko podrucje
Matematicki procesi
Prikazivanje i komunikacija
Povezivanje
Logicko misljenje, argumentiranje i zaklju€ivanje
rieSavanje problema i matematicko modeliranje
Primjena tehnologije

grwONE

Matematicki koncepti

1. Brojevi
2. Algebra i funkcije
3. Oblik i prostor
4. Mijerenje
5. Podaci
6. Infinitezimalni racun
Prirodoslovno podrucje

1. Prirodai €ovjek
2. Planet Zemlja
3. Materijali i njihova svojstva
4. Zivot
5. Gibanjai sile
6. Energija

Tehnicko i informatiCko podrucje
1. Tehnicko stvaralastvo
2. Svijet tehnike
3. Informacijska i komunikacijska tehnologija
4. RjeSavanje problema pomoc¢u racunanja

Drustveno-humanisti¢ko podrucje
1. Socijalne vjestine i metode izu€avanja pojava u drustveno-humanistickom podrucju
2. Pojedinac, identitet, kultura i drustvo
3. Prosli dogadaji, ljudi i drustva
4. Ljudi, prostor i okolis
5. Ljudi, drustvo i gospodarstvo
6. Politicki sustav, gradani i ljudska prava
7. Svjetonazor i filozofija
8. Religijai etika

Umjetni¢ko podrucje

1. Aktivho opazanje i razumijevanje svijeta umjetnosti i sudjelovanje u umjetnickom odgoju i stvaralastvu
2. Vizualne umjetnosti i dizajn
3. Glazbena kultura i umjetnost
4. Filmska i medijska kultura i umjetnost
5. Dramska kultura i umjetnost
6. Umjetnost pokreta i plesa

Tjelesno i zdravstveno podrucje
1. Tjelesno vjezbanje i zdravlje
2. Antropoloska obiljezja
3. Kinezioloska teorijska i motori¢ka znanja
4. Motori¢ka dostignuca
5. Sprjeavanje bolesti i promocija zdravlja
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Udio izdvajanja za osnovnoskolsko obrazovanje u ukupnom BDP-u, u RH je viSe od onog na razini prosjeka
EU 28. Prosjec¢an udio u BDP-u lagano pada kako na razini EU 28, tako i u RH.

Graf 5: Izdvajanja za osnovnoskolsku razinu obrazovanja (% BDP-a), EU i HR razina:
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lzvor: Eurostat

Na drzavnoj razini izrazen je neprekidan trend opadanja broja u¢enika u osnovnim Skolama, $to je usko povezano s
op¢im negativnim demografskim kretanjima, a prije svega negativnim prirodnim prirastom i smanjenjem ukupnog broja
stanovnika. U razdoblju izmedu Skolske godine 2008./2009. do 2014./2015. broj u€enika u osnovnim Skolama pao je za
€ak 13% odnosno 42.109 djece.

Graf 6: Kretanje broja uéenika u osnovnim $kolama na razini Republike Hrvatske

380.000
370.000 -|-367294
360.000 - 358874
350.000 - 346260
340.000 - 339383 336964
330455
330.000 -
320.000 -
310.000 -
300.000 - . . . . . .
q. 0. N' I'L. f)). b‘. (,).
S S N 8 8 N S
AR U U R R R
0%. Qq. NQ. NN. 0. NI‘b. Nb(.
> > N X > o >

Izvor: MZOS, Mreza Skolskih ustanova

2.2.1. Osnovnoskolsko obrazovanje u Istarskoj Zupaniji

U Skolskoj godini 2016./17. na podrucju Istarske Zupanije djelovalo je sveukupno 47 mati¢nih Skola i 61 podru¢nih Skola.
Od ukupnog broja Skola, 45 njih je redovnih, dok dvije spadaju u kategoriju ustanova koje osiguravaju posebne uvjete
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odgoja i obrazovanja (Centar Li¢e Faraguna Labin i Skola za odgoj i obrazovanje Pula). Istarska Zupanija osnivaé je 25
osnovnih Skola, a 22 Skole osnovali su gradovi Labin, Pazin, Pore¢, Pula, Umag i Rovinj, dok je jednu Skolu osnovala
fiziCka osoba. U Istarskoj zupaniji postoji 47 javnih osnovnih Skola, a nastava se odvija u 110 Skolskih objekata. Nastavu
u jednoj smjeni pohada 92% ucenika, u 88% Skola.

U Skolskoj godini 2016./2017. na podrucju Istarske zZupanije bilo je upisano 14.893 djece u 880 razrednih odjela.
Graf 7: Broj Skola, u¢enika i razrednih odjela po ped. g. od 2014./15. do 2016./17.
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Izvor: Ured drZzavne uprave u Istarskoj Zupaniji, Sluzba za opc¢u upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu, kulturu
i sport

Usporedba podataka u promatranom razdoblju pokazuje da se broj u€enika u osnovnim Skolama blago povecava, sto
odgovara i paralelnom poveéanju broja razrednih odjela. S druge strane, zabiljeZeno je blago smanjenje ukupnog broja
Skola, za 1. Prosjecan broj u¢enika po razrednom odjelu nije se znacajnije mijenjao u promatranome razdoblju: za $k. g.
2014./2015. iznosio je 16,8, do je za $k. god. 2015./2016. i 2016./2017. iznosio 16,9.

Graf 8. Broj ucenika prvih razreda po sSkolskim godinama u Istarskoj zupaniji:
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Izvor: Ured drZavne uprave u Istarskoj Zupaniji, Sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu,
kulturu i sport

Paralelno s pove¢anjem ukupnog broja u¢enika u osnovnim Skolama na podrucju Istarske Zupanije, u promatranome
razdoblju vidljiv je prateci trend povecéanja broja u¢enika upisanih u prve razrede osnovnih Skola.



Stranica 20 SLUZBENE NOVINE ISTARSKE ZUPANIJE od 24. prosinca 2016. Broj 25/2016.

Graf 9. Raspodjela u¢enika po razredima, pocetak Skolske godine 2016./2017:
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Izvor: Ured drZzavne uprave u Istarskoj Zupaniji, Sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu, kulturu
i sport

Najveéi broj u¢enika u promatranom razdoblju odnosio se na ucenike upisane u prvi razred. Broj u€enika generalno
opada recipro€no s visinom razreda.

Tablica 4: Osnovne Skole u Istarskoj zupaniji, pocetak sk. g. 2015./16:

Skole Razredni Ucitelji Ucenici
odjeli
Ukupno 1-4 razred 5-8 razred
Istarska 105 841 1.680 14.606 7.733 6.873
Zupanija
Izvor: DZS

Osnovne Skole u Istarskoj zupaniji zapoSljavale su u Skolskoj godini 2015./2016. ukupno 1.680 ucitelja, koji su radili sa
14.606 djece, Sto znaCi da jedan ucitelj u prosjeku radi sa 8.7 u€enika. Navedeni podatak pokazuje na blagi porast
zastupljenosti broja ugitelja po u€eniku u odnosu na k. god. 2014./2015. kada je jedan ugitelj u prosjeku radio sa 8.9
ucCenika. Povecanju broja ucitelja je zasigurno doprinijelo i uvodenje produzenog boravka za djecu u Skole koje
financiraju gradovi i op¢ine, kao i uvodenje stranog jezika od prvog razreda.

Prema drugim raspoloZivim podacima, u istarskim Skolama zaposlen je ukupno 2.281 djelatnik, od ¢ega 1.771 ucitelja i
strucnih suradnika te 510 djelatnika u administrativnim i tehni¢kim sluzbama. Ovo znaci da u prosjeku na jednog uditelja
odnosno stru€¢nog suradnika dolazi osmero djece.

Osnovne $kole u 3kolskoj godini 2013./2014. pohadalo je 645 uenika s teSko¢ama u razvoju. Pet redovnih osnovnih
Skola u Zupaniji ima ustrojen posebni odjel u kojem se Skoluju u€enici po posebnom programu uz individualizirane
postupke (u uvjetima djelomi¢ne integracije, tako da dio nastave pohadaju u redovitom razredu a dio u posebnom
odjelu). Dvije redovne osnovne Skole u Istarskoj Zupaniji imaju ustrojenu odgojno-obrazovnu skupinu u kojem se Skoluju
uCenici po posebnom programu za stjecanje kompetencija u aktivhostima svakodnevnoga Zivota i rada. Dvije su
posebne odgojno-obrazovne ustanove za ucenika s teSko¢ama u razvoju:

e u Skoli za odgoj i obrazovanje Pula uéenici se $koluju po posebnom programu uz individualizirane postupke te
po posebnom programu za stjecanje kompetencija u aktivnostima svakodnevnoga zivota i namijenjenom
ucenicima s vec¢im teSko¢ama u razvoju);

e u Centru ,Li¢e Faraguna“ Labin trenutno se Skoluju ucenici s vec¢im teSko¢ama u razvoju (u€enici sa lakom,
umjerenom, tezom i teSkom mentalnom retardacijom te ucenici sa autizmom) i to po posebnom programu za
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stjecanje kompetencija u aktivnostima svakodnevnoga Zivota i rada®. Prema dostupnim podacima u $k. god.
2015./2016. ovu Skolu pohada 17 u€enika.

Institucijama u ovome podrucju potrebno je osigurati adekvatni kadar za provodenje fizikalne terapije. UCitelji defektolozi
koji Cesto provode ovakve terapije nisu osposobljeni za provodenje fizioterapeutskih vjezbi. Zabiljezena je i potreba za
senzornim terapeutima kako bi se poboljSala senzorna integracija u¢enika.

U redovnim osnovnim Skolama na podrudju zupanije u redovite razredne odjele uklju€eni su u€enici s teSko¢ama u
razvoju koji se Skoluju po sljede¢im primjerenim programima odgoja i obrazovanja:

e redoviti program uz individualizirane postupke
. redoviti program uz prilagodbu sadrzaja i individualizirane postupke.

Pocetkom Skolske godine 2014./2015. doslo je do statusnih promjena glazbenih Skola, i otada one viSe ne djeluju pri
puckim otvorenim udcilidtima. Na podruéju Istarske Zupanije djeluju dvije samostalne umjetnicke Skole:

¢ Osnovna umjetni¢ka Skola Matka BrajSe RaSana u Labinu: provodi osnovnoskolsko i pred$kolsko obrazovanje
ucenika na programima: klavir, harmonika, gitara, flauta, klarinet, saksofon, violina, udaraljke i suvremeni ples.
Uz matiénu $kolu, nastava se odvija i u 3 podruéna odjela u Buzetu, Potpiéanu i Lovranu. Skola ima 37
djelatnika, od kojih 31 ucitelja. U 8k. god. 2016./2017. Skolu pohada 285 ucenika od ¢ega 252 ucenika na
osnovnoskolskim programima i 33 polaznika kraéeg programa glazbenog i plesnog obrazovanja za djecu
predskolske dobi

e Umijetnicka Skola Pore¢ provodi osnovno glazbeno obrazovanje, a djeluje u sklopu mati¢ne Skole i podru¢nog
odjela u Vrsaru. U sklopu Skole djeluju sljedeéi odjeli: puhacki odjel, zi¢ani odjel, gitaristicki odjel, harmonikasko
odjel, klavirski odjel, plesni odjel i teoretski odjel. Prema dostupnim podacima, u $k. god. 2013./2014. mati¢na
je Skola imala 24, a podruéni odjel 6 razrednih odjela. Mati¢nu Skolu pohadalo je 260 ucenika (1- - 6. razred),
dok je u podruéni odjel pohadalo 42 u¢enika (1. — 6. razred).

U navedenome podrucju takoder djeluju i 4 glazbena odjela pri osnovnim Skolama u Pazinu, Rovinju, Novigradu i
Bujama, kao i osnovna glazbena Skola u sklopu srednje Skole — Glazbena Skola lvana Mateti¢a Ronjgova Pula.

Ukupno 6 talijanskih osnovnih $kola djeluje na podrucju Zupanije i provodi nastavu na talijanskom jeziku, i to u Umagu,
Bujama, Novigradu, Poredu, Rovinju i Puli. U OS Vodnjan i podruénoj $koli Galizana djeluju posebni odjeli koji nastavu
odrzavaju na hrvatskom i talijanskom jeziku.

Financiranje rada osnovnih Skola na podru€ju Zupanije u ovome trenutku nije ujednaceno. Potrebno je urediti i
financiranje ucitelja u produljenom boravku. U ovome trenutku, financiranje rada ucitelja prepusteno je jedinicama
lokalne samouprave, dok su radni odnosi regulirani postoje¢im aktima. Uslijed ovoga raskoraka, Skole su cesto
dovedene u situaciju da protupropisno posluju na nacin da od roditelja traze da sufinanciraju placu ugitelja, vrlo ¢esto bez
ostalih prava koje proizlaze iz radnog odnosa.

Anketa provedena u procesu izrade ove strategije ukazala je na znacajan broj slu¢ajeva manjka stru¢nog kadra u
osnovnim Skolama na podruc¢ju Zupanije. Iz ovoga se namece potreba da se na razini Zupanije provede detaljnije
ispitivanje stanja kako bi se razradio detaljniji popis deficitarnih kadrova na temelju kojega bi se moglo sustavnije
pristupiti rjeSavanju ovoga problema.

Vezano za uvjete rada u osnovnim Skolama, valja napomenuti kako neke Skole u lIstarskoj Zupaniji joS uvijek nisu
osigurale punu funkcionalnu organizaciju prostora u skladu s Drzavnim pedagoskim standardom osnovnoskolskog
sustava odgoja i obrazovanja i Odlukom o utvrdivanju normativa prostora i opreme gradevina Skola, gradevina Skolskih
sportskih dvorana i Skolskih vanjskih igraliSta. Ovdje posebno valja istaknuti problem nedovoljnog broja struc¢nih
suradnika u osnovnim Skolama i nerijeSeno pitanje ekipiranja stru¢nih sluzbi.

Temeljni uvidi i zakljuéci vezani za statisticke podatke o stanju osnovnoskolskog obrazovanja na
podrucju Istarske zupanije :

e Vecina u€enika nastavu pohada u jednoj smjeni (92%); vecina osnovnih Skola (88%) nastavu odrZava u
jednoj smjeni

e  Broj ucenika osnovnih $kola u zadnje 3 skolske godine blago raste i adekvatno je pra¢en porastom broja
razrednih odjela. Prosjec€an broj u€enika po razrednom odjelu je stabilan

e Posljednjih godina vidljiv je porast broja ucitelja, Sto se moze dovesti u odnos sa uvodenjem produzenog

3 Primjereni programi odgoja i obrazovanja uéenika s tesko¢ama u razvoju definirani su Pravilnikom o
osnovnoskolskom i srednjoskolskom odgoju i obrazovanju uéenika s teSko¢ama u razvoju (NN 24/15)
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dnevnog boravka za djecu i uvodenjem engleskoga jezika ve¢ od 1. razreda. Takoder je vidljiv blagi
porast prosjecnog broja ucitelja po u€eniku

e |Istarska Zupanija je na predzadnjem mjestu s obzirom na zastupljenost u¢enika s teSko¢ama u razvoju u
ukupnoj populaciji u¢enika osnovnih Skola

e Sukladno znacaju talijanske nacionalne manjine, na podrucju Istarske zupanije djeluje 6 osnovnih Skola
koje nastavu provode na talijanskom jeziku

e Slucajevi teSkoca financiranja ucitelja u produljenom boravku

e Nepostojanje popisa deficitarnih kadrova u Skolama onemoguéava sustavno rjeSavanje problematike
njegovog manjka

¢ Nedovoljan broj stru¢nih suradnika u osnovnim 8kolama i neekipiranost stru¢nih sluzbi

e Neke Skole joS uvijek nisu osigurale punu funkcionalnu organizaciju prostora u skladu s Drzavnim
pedagoskim standardom.

2.3. Srednjoskolsko obrazovanje

Hrvatski nacionalni kurikulum za predsSkolsko, obvezno osnovnoskolsko i srednjoSkolsko obrazovanje
srednjoskolsko obrazovanje kategorizira kao 4. ciklus obrazovanja koji se nadovezuje na prethodna tri ciklusa koji su
pokriveni unutar osnovnoskolskog obrazovanja. Cetvrti ciklus pokriva istih 7 podrugja kao i prethodna tri ciklusa odnosno
jeziéno-komunikacijsko podru¢je,matemati¢ko podrucje,prirodoslovno podrucje, tehni¢ko i informati¢ko podrudje,
drustveno-humanisti¢ko podrucje, umjetni¢ko podrucje te tjelesno i zdravstveno podrucje. Dodatak u 4. podru€ju koje
pokriva srednjoskolsko (strukovno i gimnazijsko) obrazovanje obradeno u ovome poglavlju odnosi se na medukulturno
djelovanje. Medukulturno djelovanje po fazama implementacije sadrzi analogne elemente kao i ostala podrugja.* Ti
elementi su: pripremanja za primjereno medukulturno djelovanje, primjenjivanje strategija za primjereno medukulturno
djelovanje te primjenjivanje znanja, vjestina i stavova radi uspjeSne medukulturne komunikacije.

Graf 10: Izdvajanja za srednjoSkolsku razinu obrazovanja (% BDP-a), EU i HR razina:
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lzvor: Eurostat

Usporedbom podataka o postotku izdvajanja iz BDP-a za srednjoskolsko obrazovanje, RH zaostaje za prosjekom EU 28
i to s 0,89% u odnosu na 2,23% u 2011.godini. Na razini RH i EU 28 uodljiv je trend u opadanju izdvajanja za
srednjoskolsko obrazovanje u promatranom razdoblju od 2009.-2011.godine.

4 za detaljniji opis podrugja vidi poglavlje o osnovnoskolskom obrazovanju
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Graf 11. Kretanje broja u¢enika u srednjim Skolama na razini Republike Hrvatske:
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Izvor: MZOS, Mreza $kolskih ustanova

Ukupan broj u€enika u srednjim Skolama na drzavnoj razini varirao je iz godine u godinu, da bi u posljednjoj promatranoj
Skolskoj godini pao na najniZu to€ku unutar promatranoga razdoblja. Imajuéi u vidu varijacije u kretanju broja uenika u
osnovnim Skolama iznesene u prethodnome odjeljku, u dugoro¢nom razdoblju za ocekivati je nastavak varijacija i u
kretanju broja u€enika u srednjim Skolama.

Graf 12. Kretanje broja $kola, uéenika i nastavnika u srednjim $kolama na podruéju IZ u razdoblju od 2010. do
2015.godine:
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Izvor: Ured drZzavne uprave u Istarskoj Zupaniji, Sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu, kulturu
i sport

U promatranome razdoblju vidljiv je znacajniji pad ukupnog broja u&enika, posebice u periodu Skolskih godina
2012./2013., 2013./2014. i 2014./2015., kada se spustio na najnizu razinu. Varijacije u broju ucenika obrnuto-
proporcionalno prate promjenu u broju nastavnika. Kao $to je vidljivo, povecanje broja u¢enika po pojedinim Skolskim
godinama u pravilu je popraéen padom broja nastavnika i obrnuto. llustracije radi, u k. god. 2012./2013. broj u¢enika
dosegnuo je najviSu, a broj nastavnika najnizu toCku te je jedan nastavnik u prosjeku radio s 0,14 ucenika; s druge
strane, u Sk. god. 2014./2015., kada je broj u¢enika dosegao najnizu to¢ku, broj nastavnika je dosegao najviSu razinu,
tako da je jedan nastavnik u prosjeku radio s 0,21 u€enikom. Imajuéi u vidu ove podatke, u narednome razdoblju u
srednjim Skolama na podrudju Zupanije potrebno je pomnije predvidati i planirati broj nastavnog osoblja na pocetku
svake Skolske godine.
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2.3.1. Srednjoskolsko obrazovanje u Istarskoj Zupaniji

Prema podacima Sluzbe za op¢u upravu i drustvene djelatnosti Ureda drzavne uprave u Istarskoj zupaniji, na podrucju
Zupanije u 2016. godini aktivno je bilo ukupno 25 srednjih Skola, od kojih jedna nije imala upisanih u¢enika. S obzirom na
broj stanovnika na podru&ju Zupanije (208.055 po popisu stanovnistva iz 2011.), po jedna srednja Skola dolazi na svakih
8.322 stanovnika zupanije. Vecinu njih (21) je osnovala Istarska Zupanija, po jednu Grad Pula i Porecko-pulska
biskupija, dok su osnivaci dviju srednjih Skola fizicke osobe. Od ukupnog broja, 12 srednjih Skola nalazi se u Puli, po 3 u
Bujama i Rovinju, po 2 u Pazinu i Porecu te po jedna u Buzetu, Labinu i ViSnjanu. Srednja Skola s pravom javnosti
~,Manero“ Visnjan od Skolske godine 2010/11 nije imala upisanih redovitih u€enika, a prema podacima Sudskog registra,
Trgovacki sud u Pazinu je 10.10.2016. objavio brisanje ustanove iz Sudskog registra.

Od gradova na podrudju Istarske zupanije, grad Umag sa svojih priblizno 13.500 stanovnika jedini na svome podrudju
nema srednju Skolu.

Graf 13. Ucenici i razredni odjeli u srednjim Skolama na podrucju Istarske zupanije po Skolskim godinama:
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Izvor: Ured drZavne uprave u Istarskoj Zupaniji, Sluzba za opc¢u upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu, kulfuru
i sport

U Skolskoj godini 2016./2017. u Zupaniji je u 24 Skole bilo upisano 6.575 ucenika i to u 332 razredna odjela. Udio broja
ucenika srednjih Skola u ukupnoj populaciji zupanije iznosi 3,17%. Prosjean broj u€enika u razredu u javnim redovnim
Skolama je 21, u vjerskim 23, a u privatnim 9 ucenika. Navedeni podaci ukazuju kako se kroz promatrano razdoblje broj
djece upisanih u prve razrede srednjih Skola kontinuirano smanjivao kao i ukupan broj u€enika. U skladu s time
smanjivao se i broj razrednih odjela uslijed smanjenja broja u¢enika. Ovo znaci da su srednje $kole na podruc¢ju Zupanije
adekvatno reagirale na promjenu broja u€enika.

Prema podacima Drzavnoga zavoda za statistiku za pocetak Sk. god. 2015./2016., Istarska Zupanija nalazi se ispod
nacionalnog prosjeka po prosje¢noj zastupljenosti nastavnika po uceniku. U navedenom razdoblju, na nacionalnoj razini
jedan je nastavnik u prosjeku radio s 0,16 ucenika, dok je na razini Zupanije na jednog nastavnika dolazilo 0.26 ucenika.
U 8k. god. 2014./2015. ovaj prosjek je na zupanijskoj razini iznosio 0.21.

U redovnim srednjim Skolama u Istarskoj Zupaniji u redovite razredne odjele uklju€eni su u€enici s teSkoéama u razvoju
koji se Skoluju po sljedec¢im primjerenim programima odgoja i obrazovanja:

e redoviti program uz individualizirane postupke
e redoviti program uz prilagodbu sadrzaja i individualizirane postupke

U Skoli za odgoj i obrazovanje Pula (posebna ustanova) uéenici se $koluju u trogodinjim srednjoskolskim programima
za ucenike s teSko¢ama u razvoju (TES) po posebnom programu uz individualizirane postupke.
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Na Zupanijskoj razini djeluju i 3 srednje Skole za pripadnike talijanske manjine u kojima se nastava izvodi na talijanskom
jeziku. Ove Skole djeluju u Bujama, Rovinju i Puli.

Ukupno su 98 obrazovna programa u 24 aktivne srednje Skola bila na raspolaganju u Skolskoj godini 2016./2017.. Od
navedenoga broja, u ukupno 50 slu€ajeva postojanja odredenog programa u srednjim 8kolama nije bilo upisanih u€enika
niti u jednom razredu.

Tablica 5: Ponuda programa u srednjim Skolama na podrucju zupanije:

Program éBIL?)an Program gligjla
Opc¢a gimnazija 11 CNC operater 1
Automehanic¢ar - IMO 9 Elektroni¢ar-mehanicar 1
Ekonomist 7 Elektroni¢ar-mehanicar - IMO 1
Jezi¢na gimnazija 6 Elektroinstalater 1
Prodavac 6 KeramiCar-oblaga¢ 1
Elektromehanicar 6 Licilac-soboslikar 1
Komercijalist 5 Soboslikar-licilac - IMO 1
Konobar - IMO 5 Autoelektri¢ar 1
Hotelijersko-turisticki tehnicar 4 Instalater ku¢nih instalacija 1
Prirodoslovno-matematicka gimnazija 4 Likovna umjetnost i dizajn 1
Elektrotehni¢ar 4 Graficki dizajner 1
Turisti€ko-hotelijerski komercijalist 4 Dizajner tekstila 1
Elektromehanicar - IMO 4 Kiparski dizajner 1
Kuhar - JIMO 4 Slikarski dizajner 1
Kuhar 4 Administrativni tajnik 1
Konobar 4 Poslovni tajnik 1
Tehnicar za elektroniku 3 Q/Idergi\;:si?vsek:esr(]ajset;/tehniéar opce 1
Autoelektri¢ar - IMO 3 Mﬁgiiggfka sestra — medicinski 1
Instalater- monter 3 Strojarski tehnicar 1
Slasticar 3 Racunalni tehni€ar za strojarstvo 1
Tehni€ar za raCunalstvo 2 Brodogradevni tehni¢ar 1
Autolimar — JIMO 2 Arhitektonski tehnicar 1
Elektroinstalater - IMO 2 Gradevinski tehnicar - visokogradnja | 1
Stolar - IMO 2 Geodetski tehnicar 1
Prodava¢ - IMO 2 Prehrambeni tehni¢ar 1
Frizer - IMO 2 Tehnicar nutricionist 1
Automehanicar 2 Odjevni tehnicar 1
Tehni¢ar za mehatroniku 2 Ekoloski tehnicar 1
Pomo¢éni kuhar 2 Kozmeticar 1
Slasti¢ar - IMO 2 Mesar 1
Fizioterapeutski tehnicar 2 Pekar 1
Tokar — JIMO 1 Fotograf — JIMO 1
;?g;s}t;ﬂ](a gimnazija — eksperimentalni 1 Kroja& — JMO 1
Program éE(r)?; Program gligjla
Instalater ku¢nih instalacija 1 Pediker - IMO 1
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Strojobravar - IMO 1 Glazbenik — program srednje Skole 1
Vodoinstalater 1 Glazbenik — pripremna naobrazba 1
Kozmeti¢ar - IMO 1 Pomocni autolimar — TES 1
Upravni referent 1 Pomoc¢ni kuhar i slasti¢ar - TES 1
Tevhnlcar za el. strojeve s primijenjenim 1 Pomocni cvjecar - TES 1
raCunalstvom

Instalater grijanja i klimatizacije - JIMO 1 Pomoéni soboslikar i licilac - TES 1
Poljoprivredni tehni¢ar opci 1 Pomocni vodoinstalater — TES 1
Agrotehni€ar — eksperimentalni program 1 Pomoéni vrtlar - TES 1
Agroturisticki tehni¢ar 1 _Fr’grgocnl vocar-vinogradar-vinar - 1
Pomoéni konobar 1 Tehnlcar_ za ljacunalstvo — novi 1

strukovni kurikulum
- - Ekonomist — novi strukovni
Pomoéni slasti¢ar 1 - 1
kurikulum

Sobarica 1 Tokar - IMO 1
Nastqvak gbrazovq_njg: turisti¢ko- 1 Vodoinstalater - MO 1
hotelijerski komercijalist

Nastavak obrazovanja: komercijalist 1 Elektromonter 1
Autolimar 1 Klasi¢na gimnazija 1

Kao $to je vidljivo, najveci broj programa u srednjim Skolama odnosio se na op¢u gimnaziju (11 Skola), automehanicar
JMO (9), ekonomist (7), jezi€nu gimnaziju, prodavac i elektromehani€ar (po 6) i konobar JMO (5). Ostale programe
nudile su 4 Skole ili manje njih.

Tablica 6. Broj u¢enika po vrstama obrazovnih programa po Skolskim godinama na podrucju Istarske zupanije:

2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 2013./2014. 2016./2017.
Ukupno po vrstama Broj % Broj % Broj % Broj % Broj %
obrazovnih programa | uéenika ucenika ucenika ucenika ucenika
Gimnazije 2242 | 30,85 | 2238 | 30,78 | 2294 | 32,32 | 2265 | 31,55 | 2.096 31,9
Umjetnicki programi 214 2,94 212 2,92 184 2,59 202 2,81 188 29
Petogodisnji 80 1,10 134 1,84 239 3,37 188 2,62 175 2,7
strukovni programi
Cetverogodisnji 3213 | 44,21 | 33,01 | 4540 | 3049 | 42,96 | 3086 | 42,99 | 3.042 46,3
strukovni programi
Trogodisnji strukovni 1480 | 20,37 | 1344 | 18,48 | 1297 | 18,27 | 1401 | 19,52 | 1.042 15,9
programi
Trogodisnji programi 31 0,43 33 0,45 29 0,41 30 0,42 26 0,4
za djecu s teSkoéama
u razvoju — TES
DvogodisSnji programi 7 0,10 9 0,12 6 0,08 6 0,08 6 0,09
(pomocna zanimanja)
SVEUKUPNO 7267 | 100,00 | 7271 | 100,00 | 7098 | 100,00 | 7178 | 100,00 | 6.575 | 100,00

Izvor: Ured drZzavne uprave u Istarskoj Zupaniji, Sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti, Odjel za prosvjetu, kulturu
i sport

U Skolskoj godini 2016./2017. najviSe ucenika bilo je upisano u CetverogodiSnje strukovne programe (46,3%), zatim
slijede gimnazije (31,9%), trogodisnji strukovni programi (15,9%), umjetnicki programi (2,9%), petogodidnji strukovni
programi (2,7%), Trogodisnji programi za djecu s poteSkocama — TES (0,4%) te dvogodiSnji programi za pomocna
zanimanja (0,09%). Ovdje dodatno valja primijetiti zamjetan pad popularnosti trogodisnjih strukovnih programa, za koje je
u promatranome razdoblju vidljiv trend smanjivanja broja upisanih u€enika kao i smanjenje udjela u€enika u ovim
programima u odnosu na ukupnu populaciju u€enika srednjih Skola. U Sk. god. 2016./2017. ukupan broj u¢enika kao i
njihov omjer pali su na najnizu razinu dosad, pa bi u narednome razdoblju jedan od prioriteta trebao biti povezan s
popularizacijom obrtni¢kih zanimanja kod uéenika kako bi se ovaj negativan trend prekinuo.
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Tablica 7. Ucenici i odjeli po vrstama obrazovnih programa u skolskoj godini 2016./2017.:

Razredni Ucenici Od toga Ucenici s

odjell Muski Zenski tes"°f:2':,‘gjﬂ

Gimnazije 99.3 2.096 738 1.358 6
Umijetnic¢ki programi 10 188 52 136 4
Petogodisnji strukovni 7 175 42 133 0
programi
Cetverogodisnji strukovni 150.7 3.042 1.660 1.382 77
programi
Trogodisnji strukovni 59 1.042 755 287 121
programi
Trogodisnji programi za 5 26 18 8 26
ucenike s teSko¢ama u
razvoju
Dvogodisnji programi 1 6 4 2 5
(pomoéna zanimanja)
Ukupno 332 6575 3.269 3.306 239

Izvor: Ured drzavne uprave, Sluzba za opcu upravu i drustvene djelatnosti

Najvedi broj u€enika u Skolskoj godini 2016./2017. bio je upisan u CetverogodisSnje strukovne programe (3.042), gimnazije
(2.096) i trogodisnje strukovne programe (1.042). Slijede petogodiSnji strukovni programi (175), umjetni¢ki programi
(188), trogodisnji programi za ucenike s teSko¢ama u razvoju (26) te dvogodi$nji programi za pomoc¢na zanimanja (4
ucenika). Najveci broj u¢enika s teSkoéama u razvoju upisan je u trogodiSnje strukovne programe (121), etverogodisnje
strukovne programe (77) te trogodiSnje programe za uc€enike s teSko¢ama u razvoju (26).

Prema raspolozivim podacima, u skladu s demografskim kretanjima na podrucju Istarske Zupanije ne o€ekuje se znatniji
porast broja u€enika u srednjim Skolama u buduéem razdoblju. U skladu s tim rad srednjih Skola u jednoj smjeni smatra
se pedagoski povoljnim. Nastava u jednoj smjeni odrZzava se u ukupno 20 srednjih Skola na podrucju Zupanije.

Vezano za infrastrukturne preduvjete odrzavanja srednjoskolskih programa, jedan dio srednjih Skola djeluje u zgradama
koje ne osiguravaju funkcionalnu organizaciju prostora, odnosno u njima nisu ostvarena mjerila utvrdena Drzavnim
pedagoskim standardom za sustav srednjoskolskog odgoja i obrazovanja te Odlukom o utvrdivanju normativa prostora i
opreme gradevina Skola, gradevina Skolskih sportskih dvorana i Skolskih vanjskih igralista. Ovo se posebno odnosi na
opremu specijaliziranih ucionica i radionica za strukovnu i prakti¢nu nastavu u Skolama.

Znacajan dio srednjih Skola na podrudju Zupanije provodi programe dodatnog odnosno dopunskog obrazovanja. Ti
programi se uglavnom odnose na pripremu ucenika za polaganje drzavne mature, ucenje stranih jezika, informatiku,
matematiku kao i likovne te glazbene umjetnosti. Veéina srednjih Skola na podrudju Istarske Zupanije takoder provodi
izvannastavne aktivnosti u okviru sportskih klubova, grupa u podrucju jezika i knjizevnosti, likovnih umjetnosti,
novinarstva, radijskih grupa, eko-8kole, zborova i sli¢no.

Cesto se dogada da bez obzira na izvrsno planirane mjere koje ureduju obrazovni sustav i znagajno mu podizu kvalitetu,
svejedno dolazi do neuskladenosti s trziStem rada, da neki programi i dalje trpe veliki pritisak pri upisima a drugi ostaju
prazni i zatvaraju se zbog nedostatka interesa, te da ucenici zavr8avaju programe Kkoji ih pripremaju samo za
nezaposlenost dok istovremeno gospodarstvo vapi za struénim kadrom (trenutno je takva situacija u turistiCkom sektoru
IZ). Ne treba zaboraviti da popularnost zanimanja (i obrazovnog programa koji vodi do tog zanimanja) ovisi 0 mnogo
faktora:

e lakoci Skolovanja (zahtjevnost u savladavanju programa i kasnijem odrZavanju razine znanja i vjestina). U€enici
(i roditelji) su skloni izabrati jednostavniji program kako bi se postigao bolji uspjeh a bolje ocjene omogucile
nastavak Skolovanja. Ne uci se za sebe (investicija u buduénost) nego za ocjene

o dostupnosti Skolovanja (udaljenost od Skole, cijena Skolovanja, smjestaja i prijevoza, dostupnost i kvaliteta
prakse)

e Dbroju radnih mjesta na raspolaganju u regiji ili lokalno, te sezonalnosti zanimanja. Biraju se zanimanja koja
kasnije omogucuju lak$e zaposljavanje i rad tokom cijele godine, pod uvjetom da se pla¢a smatra adekvatnom
uloZzenom trudu i da su uvjeti rada prihvatljivi (izloZzenost vremenu i tezi fizicki rad su manje popularni od
sjedenja u toplom uredu). Nije dovoljno da za nekim zanimanjem vlada potraznja (kao $to je u turizmu slucaj), i
ostali uvjeti moraju biti u skladu s o¢ekivanjima

e uvjetima rada (narocito prosjecnoj placi u pojedinom sektoru) i moguénostima napredovanja u zanimanju
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e statusu zanimanja (pozitivna ili negativna slika koju pojedino zanimanje ima u medijima i drustvu, nerealna
ocekivanja roditelja. Odluke u€enika €esto ovise o odlukama drugih u€enika.

Temeljni uvidi i zaklju€ci vezani za statisticke podatke o stanju srednjoskolskog odgoja i obrazovanja na
podrudju Istarske zupanije :

e Dobru Zupanijsku pokrivenost srednjim 8kolama naruSava Cinjenica da na podru¢ju grada Umaga ni
danas ne postoji srednja Skola

e U Istarskoj Zupaniji u posljednjim godinama smanjuje se ukupni broj u¢enika u srednjim Skolama i
ucenika u prvim razredima. Takoder se smanjuje i broj razrednih odjela u Skolama

¢ Na zupanijskom nivou, sukladno demografskim trendovima, ne o¢ekuje se znatniji porast broja u€enika u
srednjim Skolama

e Znacajne varijacije u prosje¢nom broju u¢enika u razredima izmedu javnih (21), vjerskih (23) i privatnih
Skola (9 u€enika)

e Zastupljenost prosjecnog broja nastavnika po u€eniku niza od nacionalne razine. Na drzavnoj razini
jedan nastavnik radi s 0.16 u€enika, a na razini Istarske zupanije u k. god. 2015./2016. jedan nastavnik

radio je s 0.26 u€enika

e Sukladno znacaju talijanske nacionalne manjine, na podrucju Istarske zupanije djeluju 3 srednje Skole za
pripadnike talijanske nacionalne manjine u kojima se nastava izvodi na talijanskom jeziku

e  Srednje Skole nude Siroku paletu smjerova i zanimanja, sveukupno 98 u $k. god. 2016./2017.
e Najveci broj u€enika pohada Cetverogodisnje strukovne programe (46,3%) i gimnazije (31,9%)

e U srednjim Skolama postoji trend kontinuiranog pada popularnosti trogodisnjih strukovnih programa i
upisuje ih sve manje u€enika, bilo u apsolutnim brojevima bilo u smislu udjela

e 19 0d 25 (24 aktivne) srednjih Skola nastavu odrzava u jednoj smjeni
e Vecina srednjih Skola nije u potpunosti uskladena s Pedagoskim standardom

e  Znacajan broj srednjih Skola nudi programe dodatnog obrazovanja.

2.4. Zavicajna nastava na podrucju Istarske zupanije

Projekt zavi¢ajne nastave pod nazivom ,Institucionalizacija zavi€ajne nastave u Istarskoj zupaniji — Regione Istriana“ s
implementacijom je zapo€eo u Skolskoj godini 2014./2015. U projekt su uklju€ene predskolske ustanove kao i osnovne i
srednje Skole s podrucja Istarske Zupanije. Glavno usmjerenje zaviCajne nastave je povezanost s Istrom, njenim
multikulturalizmom, tradicijom, obi¢ajima, jezi€nim bogatstvom, prirodnim i Zivotinjskim svijetom i povijeSéu. Kod
navedenog u procesu prikupljanja radova, pjesama, aktivnosti, saznanja i istraZivanja velika je vaznost stavljena na
aktivnosti djece odnosno osiguranju njihove aktivne uloge u njegovanju i o€uvanju istarskog nasljeda i identiteta.

Zele¢i nastaviti projekt zaviéajne nastave, 2016. godine Istarska Zupanija objavila je Javni poziv za iskazivanje interesa
za sudjelovanje u realizaciji projekta. Poziv je usmijeren svim fizickim i pravnim osobama koje svojim znanjem,
motiviranoS¢u, kreativnoSéu i iskustvom mogu aktivno doprinijeti realizaciji projekta. U pozivu je takoder naglasena
potreba za definiranjem razli€itih oblika nastave (klasi¢na nastava, projektna ili kombinirana, redovita, izborna ili
fakultativna, predmetna ili medupredmetna, kroz vannastavne ili vanskolske aktivnosti, stru€ne ekskurzije, zavi€ajni kviz,
Istrapedia, suradnja sa ostalim institucijama u podruéju obrazovanja, KUD-ovima, udrugama, muzejima i sl.),
utvrdivanjem planova i programa za pojedine oblike nastave te osiguranjem financijskih sredstava za provedbu projekta
te nabavu potrebnih nastavnih pomagala.
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Za pedagosku odnosno 8kolsku godinu 2016./2017. Istarska je Zupanija obrazovnim predSkolskim, osnovnoskolskim i
srednjoskolskim institucijama uklju¢enim u provedbu projekta dodijelila 480.000,00 financijskih sredstva u sljedecoj
strukturi:

e 22 vrti¢a dobila su sredstva u iznosu od po 5.000,00 kn
e 30 osnovnih Skola dobilo je sredstva u iznosu od po 7.000,00 kn
e 16 srednjih 8kola dobilo je sredstva u iznosu od po 10.000,00 kn.

Navedena sredstva osigurat ¢e se djelomi¢no iz ProraCuna Istarske Zupanije za 2016., dok ¢e drugi dio biti osiguran
proraCunskim sredstvima za 2017. godinu. Istarska Zupanija je s navedenim predSkolskim i 8kolskim ustanovama
sklopila Ugovor o implementaciji projekta ,Institucionalizacija zavi€ajne nastave®.

2.5. Mreza Skola u Istarskoj zupaniji

Sukladno Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije, u Istarskoj Zupaniji, kao i u drugim Zupanijama, u razdoblju du
2020. trebali bi se ujednaciti uvjeti rada odgojno-obrazovnih ustanova i stvoriti optimalna mreza Skolskih ustanova koje
¢e racionalno raspolagati sredstvima namijenjenim obrazovanju. Temeljem analize i procjene regionalnih razvojnih
potreba te procjene materijalnih i kadrovskih uvjeta rada potrebno je posebnu paznju posvetiti revidiranju mreze
programa srednjih Skola, uz cjelovitu informatizaciju poslovnih i obrazovnih procesa u odgojno-obrazovnim ustanovama,
te uz uspostavu centara kompetencija za pojedina podrucja, prvenstveno u strukovnom obrazovaniju.

lako je na razini drzave jo§ 2011. godine na snazi Odluka o dono$enju mreze osnovnih i srednjih $kola, u€enickih
domova i programa obrazovanja, jo$ uvijek nisu izradene smjernice za optimizaciju mreze Skola uz utvrdivanje stvarnih
potreba obrazovnog sustava. Ocekuje se da ¢e Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta uskladiti zakonske i
provedbene akte te izraditi smjernice i donijeti novu, racionalnu i u€inkovitu MreZzu Skola temeljenu na ustanovljenim
potrebama, uz uvazavanje geografskih, gospodarskih i demografskih posebnosti Istarske zupanije.

Istarska Zupanija poduzima sve mogucée korake da ustanovi stvarne potrebe sustava — medu ostalim, i izradom
Strategije obrazovanja IZ. U svibnju 2014. odrZan je sastanak na temu uspostave mreze srednjih $kola u gradovima na
podrudju Istarske Zupanije. Na sastanku su prisustvovali predstavnici gradova Pazina, Vodnjana, Rovinja, Buja, Labina,
Poreca, Pule i Buzeta, koji su predlozili koncepcije uspostave mreze skola na svojim podrucjima (Grad Pula nije dostavio
prijedloge u okviru tog sastanka). U nastavku iznosimo ove prijedloge po gradovima kao informaciju o provedenim
procesima javnih konzultacija, dok ¢e se prijedlozi za Mrezu Skola moci finalizirati tek po donoSenju Smijernica u
nadleznosti Ministarstva. Istaska Zupanija ¢e izraditi poseban dokument MreZe $kola po donoSenju Smjernica.

2.5.1. Pregled prijedloga gradova |Z za Mrezu $kola

Porec¢

S obzirom na planiranje povecanja gimnazijskih razreda na drzavnoj razini na omjer do 40% gimnazije te 60% strukovnih
Skola, planirano je povecati upis za jedan razred ucenika u jezi€noj gimnaziji. Posebno je nagladena potreba za
povecanjem upisa u podrucje filologije, u granama anglistike i germanistike, zbog potreba turistickog sektora. Takoder se
naglasava potreba za povecanjem broja kadra u ostalim humanisti¢kim smjerovima, posebno u kulturi.

S obzirom na ¢€injenicu da se gospodarstvo Pore€a u znacajnoj mjeri temelji na turizmu i usluznim djelatnostima te
bankarskom sektoru, istaknuta je potreba za kontinuiranim upisom 2 razreda ekonomista po Skolskoj godini.

U podrucju poljoprivrede i prehrane Zeli se uspostaviti centar izvrsnosti u podruju agrotehnike, posebno u granama
vinarstva, vinogradarstva i juznih kultura. Skolske godine 2012./2013. uveden je eksperimentalni program Agrotehniéar s
novim kurikulumima prilagodenima standardima EU, koji je jedini ove vrste u Istarskoj Zupaniji. U okviru centra izvrsnosti
zeli se povecati broj programa i u€enika u spomenutome podrucju, osigurati dodatne kapacitete za povecanje broja
ucenika te osigurati uvjete za participiranje u EU projektima. Predvideni centri izvrsnosti bili bi osnovani u Turisti¢ko-
ugostiteljskoj $koli Antona Stifanié¢a te u Srednjoj $koli Mate Balota.

Predlozeni prioriteti predstavnika Grada Poreca ukljucivali su potrebu za:
e  Stvaranjem direktnih i dugoro€nih komunikacijskih kanala izmedu trzista rada i obrazovnih institucija
e Stvaranjem formaliziranih partnerstava izmedu gospodarskog sektora i obrazovnih institucija.

Buje

Medu prijedlozima povezanih za uspostavu mreze Skola koja bi uklju€ivala i Talijansku srednju Skolu ,Leonardo da Vinci*
istaknuta je potreba uspostave sljedec¢ih programa po podrudjima: Gimnazija- jezicna gimnazija; elektrotehnika i
raCunarstvo- tehni€ar za telekomunikacije i tehni€ar za mehatroniku; turizam i ugostiteljstvo- konobar klasi¢ni te
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turistiCko-hotelijerski komercijalist; strojarstvo- automehanic¢ar klasi¢ni, tokar klasi¢ni, autolimar klasi¢ni; poljoprivreda-
agrotehnicar; prehrana- prehrambeni tehnicar.

Rovinj

Na koordinacijskom sastanku procelnika na temu mreze srednjih 8kola na nivou grada u koji su bili ukljuéeni ravnatelji
srednjih Skola s podrucja Rovinja iznesene su sliedece opservacije vezane za strukturu programa koji bi trebali biti
obuhvacéeni u buduéoj mrezi programa:

Na podrugju Rovinja djeluju 3 srednje $kole: Srednja $kola Zvane Crnje, Talijanska srednja $kola te Strukovna $kola
Eugena Kumicic¢a.

Srednja $kola Zvane Crnje planira provoditi sliedeée programe:
e opca gimnazija
e prirodoslovno-matematicka gimnazija
e ekonomist (novi strukovni kurikulum)
e tehnicar za raunalstvo.

Gimnazijski programi smatraju se izrazito vaznima jer ostvaruju najSiru mogucnost izbora za nastavak Skolovanja
ucenika. Posebna vaznost gimnazijskih programa proizlazi i iz rastu¢eg znacaja IK tehnologija i prirodnih znanosti kao
grana u kojima se danas trazi sve viSe stru¢njaka odnosno potencijalnih zaposlenika. Gimnazijski programi u tom smislu
smatraju se kljuénima u osiguranju ovakvog profila zaposlenika u buduénosti.

Skola trenutno raspolaze sa sliedeéim verificiranim programima: jeziéna gimnazija, elektrotehniéar, tehnigar za
racunalstvo, ekonomist i ugostiteljsko turisti¢ki tehnicar.

Talijanska srednja Skola je jedina srednja Skola talijanske nacionalne zajednice u Istri koja nudi sljedece strukovne
programe:

e gimnazijski programi

o fizioterapeutski tehniCar (do postojanja interesa, paralelno uz pripremu uvodenja novog programa iz
podrucja medicine ili njege tijela, koriste¢i postojece resurse)

e hotelijersko-turistiCki tehni¢ar (uz postojece resurse).

Predstavnici Skole smatraju da je kod izrade mreze programa vazno u obzir uzeti specificnost ove Skole koja je
prvenstveno namijenjena u€enicima talijanske nacionalne zajednice i koji zavr§avaju osnovno Skolsko obrazovanje na
talijanskom jeziku.

Skola takoder ima verificiran trogodi$nji program za prodavade koji se veé nekoliko godina ne provodi. S druge strane
postoji potreba ponude trogodisnjih zanimanja za u€enike koji nisu zainteresirani za ¢etverogodisnje programe. U tom
smislu Skola razmatra moguénost uvodenja novog trogodiSnjeg programa na podru¢ju medicine i njege tijela.

Strukovna $kola Eugena Kumiéica svoj budu¢i rad i djelovanje namjerava usmijeravati prvenstveno na usluzne
djelatnosti, s posebnim naglaskom na usluzne djelatnosti odrzavanja infrastrukture (strojarstvo i elektrotehnika) te na
programe povezane s turizmom i ugostiteljstvom. S obzirom da se u Rovinju planira otvoriti centar izvrsnosti u ovome
podrugju, kola smatra da je vaZzno zadrzati postojeée turistiko-ugostiteljske programe i uvoditi nove. Skola u ovome
trenutku podru€ju turizma i ugostiteljstva provodi samo jedan CetverogodiSnji program (turistiCko-hotelijerski
komercijalist).

Pazin

Kao podrudja izazova s kojim se susrece obrazovni sustav u Pazinu odnosno podrucja na kojima se u buduce vrijeme
treba poraditi kako bi se obrazovni sustav u potpunosti optimizirao i unaprijedio, Gimnazija i strukovna Skola Jurja Dobrile
u Pazinu iznijela je sljedece potrebe:

e povezivanje Skole sa Sirom drustvenom zajednicom, ostalim Skolama i fakultetima na nacionalnoj i EU
razini, kao i ostalim organizacijama i poduzeéima

e uvodenije viSe izbornih predmeta, s viSe prakticne nastave
e viSe tematske nastave

e uklju€ivanje roditelja u aktivnosti $kole
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e poboljSanje odlugivanja u€enika u odlukama koje se ti€u Skole

e povecanje knjizni¢arskog fonda

e viSe izvannastavnih aktivnosti, dodatne i dopunske nastave

e rad na projektima, s posebnim naglaskom na EU projekta, u koje bi bili ukljueni i u¢enici
e povecano uklju€ivanje u€enika u sve ostale aktivnosti.

Od poteskoca s kojima se susreCu, predstavnici Skole su izdvojili opterecenost nastavnika, nekvalitetnu obrazovnu
politiku koja se kreira s razine drzave, neodgovaraju¢e kapacitete zaposlenih za provodenje odredenih aktivnosti,
obrazovne programe koji su preopsSirni i onemogucuju kreativnost i slobodu u radu u€enika te uvjete rada, s posebnim
naglaskom na dvosmjenski rad.

Labin

Grad Labin u svome je prijedlogu iznio potrebu za uspostavom Regionalnog centra kompetentnosti za obrazovanje i
osposobljavanje pri Srednjoj Skoli Mate Blazine, u sklopu kojega bi se sastavio trokut cjelozivotnog ucenja, znanosti i
inovacija. Posebno je naglasena potreba da se u sklopu centra uspostave partnerstva Sireg spektra dionika iz podrucja
obrazovanja i trziSta rada. PolaziSte centra bio bi u uspostavi novih obrazovnih programa (elektrotehnika, elektronika,
informatika, robotika, mehatronika i strojarstvo) te usuglasavanje kurikuluma sa EU standardima. Novi centar bi takoder
osigurao prostorne uvjete sa specijaliziranim ucionicama i opremom, a u sklopu njega osigurala bi se kontinuirana
razmjena znanja, edukacije, zadovoljavanje konkretnih potreba trziSta rada, cjelozivotno obrazovanje, ali i poslovne
prezentacije, sajam energetike i sl. U prijedlogu je da se u centar ukljuci i bivSi u€eni¢ki dom, koji je sada Poduzetnicki
centar za mlade Grada Labina.

S obzirom na velik interes djece za glazbeno i plesno obrazovanje te udaljenost srednjih glazbenih Skola (Pula ili Rijeka),
odnosno srednjih plesnih Skola (Zagreb), kao i stalnu potrebu za visokoSkolskim umjetni¢kim kadrom na ovome
podrucju, Grad Labin zalaze se za prerastanje postojece Osnovne umjetniCke Skole Matka BrajSe Ra$ana na
srednjoskolsku razinu, odnosno osnivanje Srednje umijetnicke Skole Matka BrajSe Rasana s glazbenim i plesnim
programima.

Pula

Grad Pula na ovom sastanku nije iznio poseban prijedlog vezan uz osnivanje Mreze $kola, no prioritete je izrazio kroz
projekt ,Pulske srednje Skole” kojim se predlaze novo rje$enje srednjoskolskih prostora Grada Pule uz formiranje Centra
novih tehnologija Vidikovac (za smjestaj Tehni¢ke Skole, Industrijsko-obrtnicke Skole te Strukovne Skole); Drustveni
centar Pula (za smjestaj Gimnazije, Glazvene $kole |. Matetiéa-Ronjgova i Skole primjenjenih umjetnosti i dizajna) te
Turistitko-ugostiteljski centar Pula (za smjestaj Skole za turizam, ugostiteljstvo i trgovinu). Projekt je dio dokumenta Istra
2015: Puna zaposlenost — trajna konkurentnost.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN 124/2014) takoder naglasava potrebu za optimizacijom mreze Skola u
lokalnim zajednicama u skladu s opéim kretanjima u njihovim podru¢jima. Konkretno, naglasava se potreba za:

e nastavkom optimizacije mreze S$kola i njihovih programa u skladu s demografskim kretanjima,
demografskim specificnostima i potrebama gospodarskoga sektora, s posebnim naglaskom na suradnju i
uskladivanje djelovanja mreze Skola s potrebama lokalne zajednice u kojoj djeluje

e izgradnjom mreza predskolskih ustanova, uz koju se veze i potreba za prac¢enjem demografskog stanja i
kretanja te izrada projekcija povezanih s time na lokalnoj razini

e omogucavanjem transformacije Skola u lokalnim zajednicama u centre cjelozivotnog ucenja, kulture i sporta
te implementaciju ostalih aktivnosti kojima bi se udovoljilo potrebama i interesima djece i mladih u
obrazovnom sustavu. Takoder se naglasava potreba za provedbom programa za specificne skupine (za
ucenike s teSko¢ama u razvoju, darovite u€enike, u€enike pripadnike nacionalnih manjina i djecu uklju¢enu
u predskolski odgoj i naobrazbu odnosno djecu uklju¢enu u predskole).

Za osnovnoskolske i srednjoSkolske ustanove s gimnazijskim programima preporuka je njihova optimizacija u
skladu s odredbama drzavnih pedagoskih standarda. Od velike je vaznosti osigurati smanjenje razlika u obrazovnome
sustavu odnosno izraditi jednake kriterije za izdvajanje Skola s posebnim statusom kao i osigurati novu namjenu Skolskim
prostorima odnosno uvoditi nove programe u Skolske ustanove (na primjer programe za predskolsku djecu). Dodatne
optimizacije odnose se na potrebu za smanjenje nestru¢no organizirane nastave u manjim Skolama, kao i na
racionalizaciju sustava u obliku ukidanja nepotrebnih administrativnih pozicija te njihovo zamjenjivanje zaposljavanjem
struénih suradnika.

Za srednjoskolske ustanove sa strukovnim programima posebno se nagladava potreba za uskladivanjem strukovnih
programa s potrebama gospodarskog sektora i trzita rada. U postojecoj situaciji isti se ili sli¢ni programi provode na viSe
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lokacija pri ¢emu se zapostavljaju realne potrebe bazirane na razli¢itostima pojedinih sredina. U tom smislu postojeci
sustav je preskup i nije u stanju osigurati ujednacenu kvalitetu obrazovnog procesa na cjelokupnom teritoriju Republike
Hrvatske. Od klju¢ne je dakle vaznosti postojece programe za viSe srodnih zanimanja objediniti i osigurati jedinstvenu
odgovarajucu kvalifikaciju.

U skladu s navedenim proizlazi potreba za uspostavljanjem mreza Skolskih ustanova koje bi bile u stanju odgovoriti na
konkretnu drustvenu, geografsku i gospodarsku situaciju u pojedinim podrucjima. Na temelju ¢lanka 9. Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (NN br. 152/2014) ,mreza Skolskih ustanova obuhvaéa sve ustanove koje
obavljaju djelatnost odgoja i obrazovanja na podrucju za koje se mreza utvrduje, sa svim objektima u kojima se provodi
odgoj i obrazovanje®, Sto se odnosi na mati¢ne Skole te njihove podruéne Skole odnosno odjele kao i na ucenicke
domove.

Pri formiranju mreze Skola na podrucju Istarske Zupanije potrebno je voditi posebnu pozornost prilikom definiranja
upisnih podrucja, na nacin da ona odgovaraju stvarnim potrebama na terenu. Narocito je potrebno obratiti paznju na
programe kako ne bi dolazilo do dupliciranja koje dovodi do smanjenja kvalitete zbog nedostupnosti stru€énog nastavnog
osoblja i rasprSenosti sredstava za opremanje kabineta i sl, odnosno potrebno je planirati centre kompetencija u kojima
bi se koncentrirala nastavna podrucja. U trenutku donoSenja Smjernica za donoSenje Mreze Skola, Istarska Zupanija
napravit ¢e detaljnu analizu stanja i potreba na terenu.

2.6. Predskolski, osnovnoskolski i srednjosSkolski odgoj i obrazovanje u¢enika s teSko¢éama u razvoju

U procesu savjetovanja i komunikacije sa zainteresiranom javnoscu tijekom izrade ovog strateSkog dokumenta, javila se
potreba za pruzanjem podrobnije paznje poboljSanju postojeéeg okvira u segmentu obrazovanja u€enika s teSko¢ama u
razvoju. Ova tema je tim vaznija jer se izravno odnosi na osiguranje obrazovanja jednako dostupnog svima, a imajuéi u
vidu udio u€enika s teSko¢ama u razvoju u ukupnoj populaciji u¢enika na podrucju Istarske Zupanije, nuzno je pozabaviti
se i ovim pitanjem.

U okviru analize upitnika provedenih, medu ostalim, i u osnovnim i srednjim Skolama na podru¢ju Zupanije,
iskristalizirala se Cinjenica kako ¢ak 36 od anketirane 41 osnovne $kole, i niti jedna od 19 anketiranih srednjih Skola u
svome segmentu nema uspostavljen tim struénog osoblja. U procesu savjetovanja sa javnoS¢u prilikom izrade ove
strategije, neke obrazovne institucije istaknule su podatak da u srednjim Skolama na razini Zupanije nije zaposlen niti
jedan stru€njak edukacijsko-rehabilitacijskog profila, a nadalje 90% Skola nije ekipirano struénjacima iz podrucja
edukacijske rehabilitacije i logopedije, Sto za posljedicu ima da si u€enici zakinuti za pravo na struénu procjenu odnosno
ovise o snalaZljivosti struéne sluzbe Skola koje polaze.

Na 8iroj strateskoj razini, Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije kao i Zupanijska razvojna strategija Istarske
Zupanije posebnu pozornost stavljaju upravo na uspostavljanje odgovarajuéih mehanizama za ucenike s teSko¢ama u
razvoju.

Ovdje je posebno potrebno naglasiti sljedece ciljeve Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije za Rani i
predskolski, osnovnoskolski i srednjoSkolski odgoj i obrazovanje :

e Cilj 6 naglasava potrebu za razvijanjem cjelovitog sustava podrske u¢enicima kroz:

» osiguranje kadrovskih (psiholozi, edukacijski rehabilitatori i logopedi, mobilni struéni timovi),
financijskih i prostornih uvjeta u vrti¢ima i osnovnim Skolama za provodenje standardiziranih
postupaka rane identifikacije teSko¢a kod djece

» uspostavu cjelovitog sustava podrske djeci i u€enicima u odgojno-obrazovnim ustanovama kroz
mehanizme rane intervencije, pra¢enja i savjetovanja, medu ostalim i kroz mjeru 6.2.4
Organizirati sustav dodatnog individualnog savjetovanja ucenika s teSko¢ama u razvoju i njihovih
roditelia s logopedom, socijalnim pedagogom i/ili edukacijskim rehabilitatorom (ukljucivanje
mobilnih strucnih timova)

» izgradnju kapaciteta cjelovitog sustava podrske djeci i u€enicima kroz mjeru 6.3.6 uspostaviti
mehanizme pruZanja i/ili organizacije strucne podrske vrticima, Skolama i domovima, mjeru 6.3.7
Uspostaviti mrezu vrti¢a/Skola/domova za uzajamnu podrsku i mjeru 6.3.8 Uspostaviti u svakoj
Zupaniji koordinacijski centar za organizaciju rada mobilnih strucnih timova.

e Cilj 7 u okviru potcilja 7.4. predvida unapredivanje rada odgojno-obrazovnih ustanova u kojima se ostvaruju
posebni programi za djecu s teSko¢ama u razvoju kroz mjeru 7.4.3 Transformirati odgojno-obrazovne
ustanove u kojima se provode posebni programi za djecu s teSkocama u razvoju u centre kompetentnosti
za podrSku redovnim odgojno-obrazovnim ustanovama pruZanjem usluga savjetodavne podrske MST.

U segmentu obrazovanja djece s teSkoéama u razvoju Zupanijska razvojna strategija 1Z navodi:
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¢ nedovoljnu ekipiranost specijaliziranih ustanova za rad s djecom s posebnim potrebama i mobilnih timova
e nedostatak potpore u procjeni i dijagnostici kod djece s utjecajnim i razvojnim teSkocama

e nepostojanje sustavne stru¢ne podrske za rad s djecom s posebnim potrebama (savjetovanje, edukacija,
mentoriranje).

U skladu s navedenim, Zupanijska strategija kao potrebu isti€e ustrojavanje specijaliziranih ustanova za rad s djecom s
posebnim potrebama i mobilnih timova i stvaranje programa za sustavan rad i praéenje djece s posebnim potrebama.

Uz navedene strateSke dokumente na nacionalnoj i regionalnoj razini u onim segmentima koji se odnose na poboljSanje
obrazovnog sustava u segmentu obrazovanja u€enika s teSko¢ama u razvoju, a koji predstavljaju jednu od okosnica
definiranja prioriteta i mjera ove strategije, potrebno je dodatno spomenuti i Pravilnik o osnovno$kolskom i
srednjo$kolskom odgoju i obrazovanju uéenika s tesko¢ama u razvoju koiji istiCe potrebu za formiranjem centra potpore
koji bi se bavio poslovima struénog usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika vezano za ulenike s teSkoéama u
razvoju, edukacijom pomoc¢nika u nastavi, stru€énom potporom, savjetodavnom potporom, razvojem novih inovativnih
metodologija i tehnika preno8enja znanja ucenicima te suradnjom sa znanstvenom i sveuciliSnom zajednicom. Pravilnik
takoder pretpostavlja prerastanje posebnih odgojno-obrazovnih ustanova u ovakve centre, no neophodno je ukljucivanje
Zupanije u njihovo osnivanje kako bi se potpora pruzala ne samo uéenicima iz $kola koje s centrom potpore dijele
osnivada (primjerice, u sluéaju Skole za odgoj i obrazovanje — Pula to je Grad Pula), veé kako bi potrebnu potporu dobili
u&enici i ugitelji/nastavnici te struéni suradnici i pomoénici u nastavi iz svih $kola na podrugju Zupanije.

2.7. Gradanski odgoj u osnovnim i srednjim Skolama

Gradanski usmjeren je razvijanju mladih ljudi u druStveno kompetentne i odgovorne, politicki i medijski pismene
gradane i priprema ih za aktivno i odgovorno sudjelovanju u zivotu demokratskog drustva. Uklju€ivanje gradanskog
odgoja i obrazovanja u Skole izravno moze doprinijeti povec¢anju razine sudjelovanja mladih (kasnije i odraslih) ljudi u
drustvenim procesima i donosenju odluka koje oblikuju njihov svakodnevni zivot odnosno unaprijediti njihov drustveni
angazman. Na taj nacin ne samo da se oblikuju pojedinci kao ¢lanovi zajednice, ve¢ se unaprjeduju demokratski procesi
i stvara jedno uistinu moderno drustvo. Gradanski odgoj obuhvaca vise dimenzija na kojima obrazuje mlade ljude:
ljudsko-pravnu, politicku, kulturoloSku, gospodarsku, ekoloSku i druStvenu. Iz navedenoga namece se potreba za
isticanjem vaznosti sustavnijeg uvodenja gradanskog odgoja u Skole na podrucju zupanije.

Kurikulum gradanskog odgoja i obrazovanja gradanski odgoj dijeli na sljedeée odgojno-obrazovne cikluse:

e 1. ciklus (1.-4. razred osnovne Skole): gradanski odgoj i obrazovanje se ostvaruje medupredmetno i
izvannastavno kao obvezna aktivnost

e 2. ciklus (5.i 6. razred osnovne Skole): osim obveznog medupredmetnoga i izvannastavnog pristupa, uvodi se
izborni modularni pristup

e 3. ciklus (7. i 8. razred osnovne $kole): nastavlja se s obveznim medupredmetnim i izvannastavnim pristupom
te izbornim modularnim, ali se gradanski odgoj i obrazovanje uvodi i kao izborni predmet

e 4 ciklus (1. 2. razred srednje $kole): gradanski odgoj i obrazovanje se uvodi kao obvezni predmet; nastavlja se
i s obveznim medupredmetnim i izvannastavnim pristupom, a modularni pristup takoder postaje obvezni

e za 3. i 4. razred srednje Skole obvezna je modularna i izvannastavna provedba gradanskog odgoja i
obrazovanja, pri ¢emu su i jedan i drugi pristup viSe usmjereni na istrazivanje prava i odgovornosti gradanina u
kontekstu obrazovanja i rada, s posebnim naglaskom na poduzetni€ke inicijative mladih u lokalnoj zajednici.

Prema dostupnim podacima, u provedbu Eksperimentalnog izbornog programa Gradanskog odgoja i obrazovanja za 8.
razred osnovne Skole u Skolskoj godini 2014./2015. bile su uklju¢ene dvije osnovne Skole s podrucja Istarske Zupanije:
OS Vladimir Nazor - Scuola elementare ,Vladimir Nazor“ iz Rovinja i OS Fazana iz Fazane.

2.8. Dvojezicnost

U Republici Hrvatskoj obrazovanje na jeziku i pismu nacionalnih manjina je zasticeno zakonom. (Zakon o odgoju i
obrazovanju na jeziku i pismu nacionalnih manjina, procisc¢eni tekst, NN 51/00, 56/00).

U lIstarskoj Zupaniji, u raznim opc¢inama i gradovima u kojima postoji istaknut broj pripadnika talijanske nacionalne
manjine postoji odgojno obrazovna vertikala na taljanskom nastavnom jeziku. Na podrucju Zupanija odredeni broj vrtica
u potpunosti ili djelomiéno odrzava programe na talijanskom jeziku. Takoder postoji 6 osnovnih i 3 srednje Skole koje u
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potpunosti odrzavaju nastavu na talijanskom jeziku, dok 2 osnovne $kole nastavu odrzavaju dvojezi¢no, na hrvatskom i
talijanskom jeziku.

Postoji potreba za usuglasavanjem na nivou Istarske zupanije statusa talijanskog jezika odnosno njegovo definiranje kao
stranog jezikal/izbornog predmeta ili jezika sredine. Talijanske srednje Skole iz Rovinja, Pule i Buja naglasile su manjak
struénog kadra u tim Skolama, koji je posljedicom problema pri zaposljavanju administrativno-tehnickog osoblja sa
znanjem talijanskog jezika.

Istarska Zupanija, poStujuci autohtonu talijansku nacionalnu zajednicu na njezinom teritoriju, obavezuje se moralno i
pravno, pomocu odluka, zaklju¢ka, pravilnika i drugih propisa, te financijski zastititi, podrzati, odrzavati i razvijati odgojno
obrazovnu vertikalu na talijanskom nastavnom jeziku.

2.9. Visoko obrazovanje

RH u postotku izdvaja manje iz BDP-a u odnosu na prosjek EU 28. Na razini EU 28 trend je u stalnom rastu, a kod nas
ohrabruje mali porast koji je zabiljezen u 2011. godini.

Graf 14. lzdvajanja za visokoskolsku razinu obrazovanja (% BDP-a), EU i HR razina:
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Izvor: Eurostat

2.9.1. Republika Hrvatska

Prema najnovijim raspolozivim podacima, 2014. godine u Republici Hrvatskoj je na visokim ucilistima diplomirao
odnosno zavrSio studij 33.741 student. Od toga 74,1% bili su redovni studenti, od kojih je 68% studiralo uz
subvencionirane troSkove Skolarine, dok je 32% njih samo pla¢alo studij. Od ukupnog broja diplomiranih, 5,9% studenata
je zavrsilo visoku 8kolu, 16,1% veleudiliste, 76,4% fakultet (od ¢ega 12,6% strucni, a 87,4% sveuciliSni smjer), te 1,6%
umjetni¢ku akademiju. Takoder, 3,5% diplomiranih studenata u 2014. diplomiralo je u predbolonjskom programu, dok je
96,5% njih studij zavrSilo prema bolonjskom programu. Vezano za spol, od ukupnog broja diplomiranih studenata u
2014. godini njih 59,9% bile su Zene.
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Graf 15. Struktura diplomiranih studenata u 2014. godini s obzirom na dobne skupine:
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Izvor: DZS, Visoko obrazovanje u 2014.

Gornji graf pokazuje kako najveci broj diplomiranih studenata spada u dobnu skupinu 22-24 godine starosti (45,6%
diplomiranih), dok je ne$to manji udio u dobnoj skupini 25-27 godina. Najmanje diplomiranih studenata je u dobnoj
skupini 37-39 godina starosti.

Tablica 8: Studenti koji su diplomirali/zavrsSili studij na visokim uciliStima prema vrsti visokih ucilista u 2015.
godini:

Visoka ucilista 34.745
Visoke skole 2.037
Veleucilista 5.457
Fakulteti 26.688
Strucni studij 3.899
SveucilisSni studij 22.789
Umjetnicke akademije 563

Izvor: DZS.
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Graf 16. Izdvajanje po studentu (% BDP-a per capita) u RH (podaci za godine koji postoje):
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Izvor: www.worldbank.org

U promatranom razdoblju vidljive su varijacije s tendencijom smanjivanja izdvajanja za studente. Godine 2010. ova su
izdvajanja dosegla najnizu tocku u cjelokupnom promatranom razdoblju.

Najveci broj studenata poslijediplomski sveuciliSni specijalisti¢ki studij odnosno magisterij zavrsilo je u okviru Sveudilista
u Zagrebu, njih 68,5%, na Sveucilistu u Rijeci 13,3%, na SveudiliStu u Osijeku 12,6, na Sveucilistu u Splitu 7,6%, na
Sveucilitu u Puli 1%, na SveuciliStu u Zadru 0,8% te na Sveucilistu u Dubrovniku 0,2%. Ovi podaci ukazuju kako visoko
Skolstvo u Istri, u segmentu koji potpada pod pulsko sveuciliSte, spada u donju razinu u kontekstu ostalih sveucilista u
Republici Hrvatskoj po pitanju broja studenata koji su zavrsili studij.

Graf 17. Omjer specijalistickih odnosno magistarskih radova u RH s obzirom na podrucje (%):
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Izvor: DZS, Visoko obrazovanje u 2014.

Najveci broj magistarskih radova odnosi se na podrucje druStvenih znanosti (70%), a zatim slijede biomedicinske i
zdravstvene znanosti (18%), tehniCke znanosti (3%), interdisciplinarna podrucja (3%), biotehni¢ke znanosti (3%),
humanisti¢ke znanosti (2%) , prirodne znanosti (1%) i umjetni¢ko podrucje (1%).


http://www.worldbank.org/

Broj 25/2016. SLUZBENE NOVINE ISTARSKE ZUPANIJE — od 24. prosinca 2016. Stranica 37

Najveci broj magistarskih kandidata zaposlen je u javnoj upravi i obrani te obveznom socijalnom osiguranju (18,2%), a
zatim slijede stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti (10,8%), djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi (10,1%),
financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja (9,4%), obrazovanje (9,1%), preradivacka industrija (8,9%), trgovina na
veliko i malo te popravak vozila i motocikala (7,4%) te informacije i komunikacije (5%). U ostalim podrucjima zaposleno
je 15,6 kandidata, dok je 5,5% njih nezaposleno. Od ukupnog broja kandidata troSkove studija samo je platilo 60% njih,
za 32,1% njih troSkove je platio poslodavac, dok je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta troSkove magisterija
platilo za 0,8% kandidata.

Tablica 9. Doktori znanosti prema znanstvenome i umjetni€ckome podrucju i polju disertacije po spolu u RH po
akademskim godinama:

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
ukupno | Zene | ukupno | Zzene | ukupno | Zzene | ukupno | Zene | ukupno | zene

Ukupno 1.072 609 | 1.338 730 | 838 428 | 830 454 | 878 497
Prirodne znanosti 203 146 | 210 124 | 159 96 95 63 128 85
Tehnicke znanosti 108 25 177 53 157 46 153 49 158 51
Biomedicinai 268 162 | 255 134 | 176 93 211 119 | 155 99
zdravstvo
Biotehnicke 92 55 112 53 51 27 60 33 73 38
znanosti
Drustvene znanosti 238 121 | 329 189 | 147 81 179 107 | 197 113
Humanisticke 147 91 232 160 | 141 82 120 74 147 96
znanosti
Umjetnicka podrucja | 3 2 8 6 - - 4 3 4 3
Interdisciplinarna 13 7 15 11 7 3 8 6 16 12
podrucja znanosti

lzvor: DZS

Vezano za doktorske studije, od sveukupno 878 doktorata u 2015. godini na drzavnoj razini, 77,4% kandidata je
doktoriralo na SveuciliStu u Zagrebu, 8,4% na sveuciliStu u Osijeku, 6,6% na Sveucilistu u Rijeci, 4,5% na Sveucilistu u
Splitu 2,8% na Sveucilistu u Zadru, te 0,11% na Sveucilistu u Puli. Ovi podaci ukazuju na €injenicu kako se visoko
Skolstvo u Istarskoj Zupaniji i po ovome pitanju svrstava na donju razinu.

Graf 18. Omjeri broja doktorskih disertacija u 2015. s obzirom na podrucje (%):
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lzvor: DZS

NajviSe doktora znanosti u 2015. godini titulu je steklo u podrucju drustvenih znanosti (22%), zatim slijede biomedicina i
zdravstvo te tehniCke znanosti (po 18%), humanistiCke znanosti (17%), biotehnicke znanosti (15%), prirodne znanosti
(8%, interdisciplinarna podrucja znanosti (2%) te, s najmanjim udjelom od 0,4%- umjetni¢ka podrucja.

Relativno najviSe doktora znanosti zaposleno je u podrucju obrazovanja (58,6%), a slijede djelatnosti zdravstvene zastite
i socijalne skrbi (15,8%), struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti (12,7%), javna uprava i obrana te obvezno socijalno
osiguranje (3,4%), dok je u ostalim djelatnostima zaposleno 7,6% doktora znanosti. Ukupno je 1,9% osoba sa
doktorskim stupnjem nezaposleno.
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Vezano za troSkove doktorskih studija, za 37,9% kandidata troSkove studija i stjecanja doktorata snosio je poslodavac,
za 32,6% Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, dok je 27,1% kandidata samo platilo studij. Na ostale nacine
doktorat je platilo 2,3% kandidata.

U razdoblju akademske godine 2014./2015. na visokim ucilistima u Republici Hrvatskoj na temelju ugovora o djelu bio je
zaposlen 16.121 nastavnik ili suradnik u nastavi. U ekvivalentu pune zaposlenosti odnosno angaZiranosti ovaj broj iznosi
11.743, od ¢ega 84% radi na temelju ugovora o radu, a 16% na temelju ugovora o djelu.

Antun Sundali¢ u svojoj knjizi ,Obrazovanje i drustveni razvoj* obrazovanje vidi kao resurs buduénosti. Knjiga takoder
navodi zanimljivo istraZivanje medu studentskom populacijom: 42% ispitanih na pitanje koje su najéeS¢e teSkoce pri
prvom zaposljavanju reklo je kako ,znanje ste¢eno na fakultetu nije korisno u praksi“. Top 3 ocjena po pitanju hrvatskog
obrazovnog sustava medu studentima su: a) u Skolama se uci previSe bespotrebnih stvari; b) hrvatski obrazovni sustav
kao da vise prati potrebe Europe nego hrvatskog drustva; c) hrvatski obrazovni sustav ima jako malo veze s potrebama
hrvatskog gospodarstva. Pri strateS8kom planiranju obrazovanja u Istarskoj Zupaniji takoder bi trebalo voditi rauna o
misljenju studentske populacije o kvaliteti (visoko)obrazovnog sustava jer i studenti itekako predstavljaju vaznu skupinu
dionika koja mora moci imati rije€ o stvarima koje ih se direktno ticu.

2.9.2. Visoko obrazovanje u Istarskoj Zupaniji

Na podrugju Istarske Zupanije djeluje 7 visokih uciliSta, na kojima je u ak. god. 2013./2014. bilo upisano 6.587 studenata,
od toga 78,05% redovitih. Na struéni studij bilo je upisano 23,09% studenata, ostalih 76,91% na sveuciliSni. Udio
redovitih studenata na stru¢nim studijima je 59,70%, dok je na sveuciliSnim studijima 83,56%. Pokazatelji se ne razliku
znacajno od pokazatelja na razini RH.

Tablica 10. Visoko obrazovanje u Istarskoj zupaniji, studenti upisani u zimski semestar ak. god. 2013./2014.
prema prebivalistu*

Visoka Ukupno Struéni studij SveuciliSni studij
ucilista svega redoviti svega redoviti svega redoviti
RH 173 146.496 108.382 45.515 23.275 100.981 85.107
[SiEREE 7 6.587 5.141 1.521 908 5.066 4.233
Zupanija

Izvor: DZS RH, Statisticki ljetopis 2015.

Na podrudju Istarske zupanije u promatranom trenutku bilo je upisano 6.587 studenata Sto iznosi 4,5% od ukupnog broja
studenata na nacionalnoj razini. U ukupnom broju studenata, njih 78% studij je upisalo redovno. Na struénome studiju
bilo je 59,7% redovnih studenata, a na sveuciliSnim studijima redovitih je bilo 83,5%.

Graf 19. Visoko obrazovanje u Istarskoj Zupaniji, studenti upisani u zimski semestar ak. god. 2010./2011. do
2013./14.prema prebivalistu*
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Izvor: DZS RH, Statisti¢ki ljetopis 2015.

Ukupan broj upisanih studenata u 1Z u razdoblju od 2010.godine do 2014. iz godine u godinu raste, a u posliednje
vrijeme povecava se broj studenata koji upisuje sveuciliSne studije, a broj studenata stru¢nih studija opada, s izuzetkom
ak. god. 2012./2013. kada je zabiljezen najveci interes za ovom vrstom studija.

Tablica 11. Visoko obrazovanje u Istarskoj zupaniji, studenti diplomirali u 2014. prema prebivalistu*

Ukupno Strucéni studij SveudiliSni studij
svega redoviti svega redoviti svega redoviti
RH 33.015 24.362 10.511 5.005 22.504 19.357
|EEEE 1.288 944 347 161 941 783
Zupanija

Izvor: DZS RH, Statisticki ljetopis 2015.

U 2014. godini ukupno je 944 studenata s prebivaliStem na podrucju Istarske Zupanije diplomiralo na struénim i
sveucilisnim studijima. U ukupnoj populaciji studenata na razini Republike Hrvatske, udio diplomiranih istarskih studenata
iznosio je samo 3,9%. U podrucju stru¢nih studija ovaj udio iznosi 3,3%, a u podrucju sveuciliSnih studija 4%.

Graf 20. Visoko obrazovanje u Istarskoj zupaniji, studenti diplomirali od 2010. do 2014.godine prema
prebivalistu®
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Izvor: DZS RH, Statisti¢ki ljetopis 2015.

Ukupan broj studenata s podrucja Istarske Zupanije koji diplomiraju na podrucju Zupanije od 2011.godine biljezi zna&ajno
opadanje, a to se naroCito se odnosi na studente sveuciliSnih studija. S druge strane studenti stru¢nih studija biljeze
trend u porastu, koji se priblizava broju zabiljezenom 2010. godine.

Tablica 12. Visokoobrazovno stanovnistvo u Istarskoj zupaniji u kontekstu RH:

Podrucje Stanovnistvo staro 15 i viSe godina Visokoobrazovano

stanovnistvo
RH 3.632.461 (100%) 595.233 (16,4%
Grad Zagreb 673.958 (100%) 195.326 (29%)

5> Napomena: Podaci o visokim ugilidtima odnose se na Zupaniju u kojoj se nalaze visoka uéilidta odnosno njihovi
dislocirani studiji, centri ili studijske jedinice. Podaci o studentima odnose se na Zupaniju prebivaliSta pojedinog
studenta, a ne na Zupaniju u kojoj student studira. Prikazani su samo studenti s prebivaliStem u RH.
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Sjeverozapadna Hrvatska (Zagrebacka, 820.875 (100%) 90.557 (11%)
Varazdinska, Medimurska, Krapinsko-
zagorska, Koprivni¢ko-krizevacka,
Bjelovarsko-bilogorska)

Karlovac-Sisak-Gospi¢ 302.997 (100%) 34.383 (11,3%)
Karlovacka, Sisacko-moslavacka, Licko-

senjska

Dalmacija 720.120 (100%) 121.255 (16,8%)

Sibensko-kninska, Zadarska, Splitsko-
dalmatinska, Dubrovacko-neretvanska
Istra i Kvarner 439.467 (100%) 81.910 (18,6%)
Slavonija i Baranja 675.044 (100%) 71.802 (10,6%)
Osjecko-baranjska, Vukovarsko-srijemska,
PoZeSko-slavonska, Brodsko-posavska,
VirovitiCko-podravska
Izvor: DZS, Popis stanovnistva 2011.

Podrucje Istre i Kvarnera ima u nacionalnom kontekstu iznadprosje€an udio visokoobrazovnog stanovnistva. Jedina
regija sa ve¢im udjelom visokoobrazovanog stanovnistva u RH je Grad Zagreb.

Na podrucju Istarske Zupanije visokoSkolski se programi provode u ovim institucijama:
= Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli
» Politehnika Pula - Visoka tehni¢ko-poslovnaskola u s pravom javnosti
= Poslovni odjel Veleudilidta u Rijeci — Preddiplomski stru¢ni studij Poduzetnidtvo u Pazinu

= Poljoprivredni odjel Veleucilista u Rijeci — Preddiplomski stru¢ni studij Vinarstvo, Preddiplomski strucni
studij Mediteranska poljoprivreda i Specijalisticki diplomski struéni studij Vinarstvo u Pore¢u

= |nstitut za poljoprivredu i turizam Pore¢

= Studij turistickog i hotelskog menadzmenta Sveucilista Libertas u Porecu.

U okviru SveucilisSta Jurja Dobrile u Puli djeluju:

e Fakultet za ekonomiju i turizam ,Dr. Mijo Mirkovic*

e Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti

e Filozofski fakultet

) Muzi¢ka akademija u Puli

. Odjel za interdisciplinarne, talijanske i kulturne studije

e Odjel za prirodne i zdravstvene studije

e Odjel za kulturoloska i povijesna istrazivanja socijalizma

. Odjel za informacijsko-komunikacijske tehnologije

e  Studentski centar

e SveudiliSna knjiznica

e Centar za kompetencije u obrazovanju

e Centar za interdisciplinarna arheoloSka istrazivanja krajolika (CIRLA)
e Centar za onomasticka istrazivanja, u okviru Filozofskog fakulteta.

SveudciliSne sastavnice izvode preddiplomske, diplomske, integrirane i stru¢ne studije. Pri FET-u “Dr. Mijo Mirkovi¢ Pula”
takoder se izvode i poslijediplomski doktorski studiji. U okviru sveudilista se osim nastavnih provode i znanstveno-
istrazivacke kao i umjetnicke djelatnosti koje u svoj rad sa studentima takoder uklju€uju i razne gospodarske subjekte te
institucije iz zemlje i inozemstva.
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Pri SveudiliStu takoder djeluju Centar za kulturoloSka i povijesna istrazivanja (CKPIS) i Centar za kompetencije u
obrazovanju. Fakultet ekonomije i turizma ,Dr. Mijo Mirkovi¢“ u svome sastavu ima Centar za empirijska drustvena
istrazivanja i trendove (CASTER) te Centar za europska istrazivanja (CEIPU). Centar za glazbenu djelatnost (CGD)
djeluje pri Muzi¢koj akademiji. Pri Filozofskom fakultetu djeluju Centar za interdisciplinarna arheoloska istrazivanja
krajolika (CIRLA) i Centar za istarska onomasticka istrazivanja.

Sveuciliste Jurja Dobrile nudi programe cjelozivotnog obrazovanja (program stjecanja pedagoskih kompetencija, turisticki
vodici, voditelji poslovnica, javna nabava, ljetne Skole njemackog i hrvatskog jezika, te€aj japanskog jezika), a usto izvodi
i 3 poslijediplomska specijalistiCka studija:

= Ljudski resursi i drutvo znanja
=  Europske integracije, regionalni i lokalni ekonomski razvoj
=  Prevodenje (u sklopu hrvatsko-talijanske dvojezi¢nosti).
Uz navedene poslijediplomske studije, na sveuciliStu se takoder izvode i 3 doktorska studija:
= Nova ekonomija

=  Poslijediplomski doktorski studiji u podrugjima financija, raCunovodstva, marketinga, menadzmenta i
turizma (izvode se u okviru Fakulteta ekonomije i turizma ,Dr. Mijo Mirkovic¢)

= Sveucili$ni poslijediplomski medunarodni doktorski studij "Medunarodni ekonomski odnosi i menadzment"
(zdruzeni studij s partnerskim institucijama iz Austrije, Madarske i Slovacke).

Za smijestaj studenata Sveucilista s prebivaliStem izvan Pule na raspolaganju su kapaciteti Studentskog doma u Puli, sa
subvencioniranom prehranom osiguranom u studentskom restoranu.

Politehnika Pula, Visoka tehni¢ko-poslovna $kola aktivna je u podrucju promocije ideja i znanja i stvaranje polivalentnih
stru€njaka odnosno inZenjera za potrebe gospodarstva. Politehnika Pula nudi viSe vrsta visokoobrazovnih programa:

o  Kratki strucni studij politehnike

» Traje 4 semestra (2 godine) u okviru kojih se provode obavezni i izborni kolegiji. U akademskoj godini
2016./2017. na nastavu se upisuje 30 studenata, od ¢ega 3 studenta iz zemalja koje nisu ¢lanice EU.
Skolarina po akademskoj godini iznosi 5.400,00 kuna, a za studente izvan EU 10.800,00 kn. Po
zavrSetku studija studenti struéni naziv strucni/a pristupnik/pristupnica politehnike. Studij nosi 120
ETSC bodova.

o Preddiplomski stru¢ni studij politehnike

» lzvodi se u trajanju od 6 semestara (3 godine) i obuhvaca obavezne i izborne kolegije, a nakon
zavrSetka  studija  student stjeCe  strucni naziv  struéni/a  prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) inzenjer/inzenjerka politehnike. U akademskoj godini 2016./17. studij
upisuje 80 studenata, od toga 10 studenata stranih drzavljana izvan EU. Skolarina iznosi 7.800,00 kn,
a za studente izvan EU 15.600,00 kn. Studij nosi 180 ETSC bodova.

o Specijalisticki diplomski studij "Kreativni menadzment u procesima”

» traje 4 semestra (2 godine) i obuhvaca obavezne i izborne kolegije. Na kraju studija student stjece
struéni naziv strucni/a specijalist/specijalistica kreativnog menadzmenta. Studij akademske godine
2016./2017. upisuje 40 studenata, od ega 5 studenata izvan EU. Skolarina je u ak. god. 2016./2017.
iznosila 16.500,00 kn, a za studente izvan EU 24.900,00 kn. Studij nosi 120 ETSC bodova.

Studijski su programi sastavljeni na nacin koji studentima nude optimalnu kombinaciju teoretskih i prakti¢nih znanja iz
realnog gospodarskog sektora uz suradnju sa vodec¢im poduzec¢ima u Istarskoj zupaniji. U sklopu Politehnike Pula
priprema se uspostava Centra za KET i IK tehnologije kao podrSka postojec¢im i novim struénim studijskim programima iz
STEM podrucja.

Institut za poljoprivredu i turizam Pore¢€ je javni znanstveni institut i djeluje u okviru Ministarstva znanosti, obrazovanja
i sporta. PoCetak rada instituta je 1874. godina, a kroz svoju povijest mijenjao je viSe naziva, dok sadasnje ime nosi od
1989. godine. Primarna zadaca instituta je usmjerena provedbi primijenjenih istrazivanja sa ciliem rjeSavanja aktualnih
problema u podrucju poljoprivrede i doprinosa razvoju ruralnog podrucja. U posljednjih 20-ak godina djelatnost instituta je
nadopunjena istrazivanjima u podrucju (posebice ruralnog) turizma.

U kontekstu obrazovanja, djelatnost instituta veoma je vazna s obzirom da je misija njegova djelovanja usmjerena
stjecanju i prenoSenju znanja kroz znanstveno-istrazivacku i struénu djelatnost u poljoprivredi i turizmu. U skladu s tim
definirani su i ciljevi rada instituta u segmentima:
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= Unaprjedivanja znanstvenih aktivnosti s posebnim naglaskom na primijenjena i razvojna istrazivanja i prijenos
Znanja

=  Osiguravanja snazne znanstvene infrastrukture u kreiranju poljoprivredno-prehrambenog sustava i turizma
»= Razvijanje ljudskih potencijala i jacanje medunarodne suradnje te suradnje s gospodarstvom

Institut je aktivan u izdavackoj djelatnosti i provedbi projekata, koji se financiraju iz raznih nacionalnih i EU fondova.
Znacajna uloga instituta ogleda se i u provedbi aktivnosti usmjerenih popularizaciji znanosti. Institut takoder suraduje s
obrazovnim institucijama, pogotovo srednjoSkolskim i visokoSkolskim iz zemlje i inozemstva. Institut za potrebe
odrZavanja nastave Poljoprivrednog odjela Veleucilista u Rijeci ustupa svoje prostore.

U Istarskoj Zupaniji uz navedene usto djeluju i:
= Poslovni odjel Veleudilidta u Rijeci, sa odsjekom u Pazinu

=  Poljoprivredni odjel Veleucilista u Rijeci, lokacija u Pore€u, sa organiziranim stru¢nim studijima u podrucju
poljoprivrede i vinarstva.

Za potrebe studija Poljoprivrednog odjela u Porec€u koriste se prostori Srednje poljoprivredne Skole i Instituta za
poljoprivredu i turizam, a na temelju ugovora o zakupu. Prostori srednje Skole koriste se na temelju Sporazuma o
suradniji.

U Pazinu VeleuciliSte za potrebe odrzavanja nastave Poslovnog odjela koristi novouredene prostore bivSe vojarne, a u tu
je svrhu s Gradom Pazinom sklopilo je dugoro¢an ugovor o kori$tenju. Prema dostupnim podacima, u ak.g. 2008/2009.
544 studenta iz Istarske Zupanije upisalo se na te studije.

Struéni studij poduzetniStva u Pazinu pohadalo je 155 studenata, struéni studij vinarstvo u Pore€u pohadalo je 137
studenata, struéni studij mediteranske poljoprivrede u Pore€u pohadala su 133 studenta, stru¢ni studij poduzetniStva u
Puli pohadalo je 16 studenata, a stru¢ni studij Informatike u Puli 105 studenata.

U akademskoj godini 2016./2017. VeleuciliSte u Rijeci organiziralo je sljedece studije na podrudju Istarske zZupanije:
= Strucni studij Poduzetnistvo u Pazinu (i Rijeci): 65 redovitih i 80 izvanrednih studenata
= Strucni studij Vinarstvo u Pore€u: 25 redovnih i 10 izvanrednih studenata
=  Struéni studij Mediteranska poljoprivreda u Porecu: 25 redovnih i 10 izvanrednih studenata

Skolarine za izvanredne studente izvan Rijeke u ak. god. 2016./2017. na struénome studiju Poduzetnitvo iznosila je
6.000,00 kuna, dok je za smjerove Vinarstvo i Mediteranska poljoprivreda iznosila 7.320,00 kuna.

Privatna Visoka poslovna Skola Libertas iz Zagreba od 29. oZujka 2016. u prostorijama Puckog otvorenog ucilista Pore¢
zapoCela je s provedbom izvanrednog preddiplomskog studija Turisticki i hotelski menadzment. Na ovaj nadcin,
studentima na podru&ju Pore€a omogucena je nova razina obrazovanja, sto je vazno ako imamo u vidu znacaj turisti¢kog
sektora na razini Zupanije, a pogotovo grada Poreca kao izuzetno atraktivne turisticke destinacije. Studij je izvanredan, a
nakon zavrSetka trogodiSnjeg studija polaznici stjeCu diplomu prvostupnika hotelskog i turistiCkog menadzmenta. Prema
raspolozivim podacima, interes za ovaj studij bio je velik, a prije kraja upisnog roka studij je upisalo preko 40 studenata.
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Graf 21. Diplomirani studenti s prebivaliStem na podruéju Istarske zupanije prema skupinama visokih ugcilista i
nacinu studiranja po akademskim godinama:
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Izvor: DZS, Visoko obrazovanje (izdanja za godine 2012., 2013,. i 2014.)

Gornji podaci ukazuju na kontinuiran trend smanjivanja broja diplomiranih studenata s prebivaliStem na podrucju
Zupanije. S obzirom na vrstu studija broj diplomiranih studenata varira iz godine u godinu, a izraZeniji trend opadanja
broja diplomiranih studenata je vidljiv u podrucju struénih studija, koji su 2014. godine zabiljeZili dosad najmaniji ukupan
broj diplomiranih studenata u promatranome razdoblju.

Tablica 13. Studenti koji su diplomirali odnosno zavrsili sveugiliSni ili strucni studij na podruéju Istarske
zupanije prema nacinu studiranja od 2010. do 2014. godine:

2010.

2011.

2012.

2013.

2014.

ukupno | redoviti

ukupno | redoviti

ukupno

redoviti

ukupno

redoviti

ukupno

redoviti

Politehnika
Pula,
Visoka
tehnicko-
poslovna
Skola Pula

40 19

37 16

56 24

14 4

81 38

Visoka 17 12
poslovna
Skola

VisSnjan

32 14

34 9

20 3

49

n/p

Strucni 27 5
odjeli
Sveucilista
u Puli

108 52

44 24

6 n/p

Sveudilisni | 282 230
odjeli
Sveucilista
u Puli

352 305

218

190

297

219

229

153

Izvor: DZS, Visoko Skolstvo u 2014.

Dostupni podaci pokazuju kako je najviSe studenata u 2014. godini diplomiralo na jednom od sveuciliSnih odjela
Sveucilista u Puli (229), a zatim slijede Politehnika Pula odnosno Visoka tehni¢ko-poslovna Skola Pula (81), Visoka
poslovna Skola VISnjan (49) te stru€ni odjeli Sveucilista u Puli (6).

Tablica 14. Magistri znanosti, magistri i sveuciliSni specijalisti prema visokom ugciliStu u Istarskoj zupaniji i RH
na kojem su stekli akademski naziv prema spolu po akademskim godinama:

2010. [ 2011. | 2012. | 2013. | 2014. |
ukupno | Zene [ ukupno | Zene [ ukupno | Zene | ukupno | Zene | ukupno [ Zene |
RH ukupno 1.077 599 1.229 699 1.518 883 775 449 595 369
Sveucilisni odjel 4 3 7 5 7 4 7 4 6 4
ekonomije i turizma
Sveucilista u Puli
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Izvor: DZS, Visoko Skolstvo u 2014.

Prema raspolozivim podacima, na Fakultetu ekonomije i turizma pri SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli u 2014. godini, tek je
6 osoba, od Cega 4 Zene, steklo titulu magistra znanosti ili sveuciliSnog specijalista. U usporedbi s nacionalnim
prosjekom ovaj broj je gotovo zanemariv.

Tablica 15. Magistri i sveuciliSni specijalisti u Istarskoj zupaniji i RH s prebivaliStem u Istarskoj zupaniji u 2014.:

Ukupno Muskarci Zene
Republika Hrvatska 575 218 357
Istarska zupanija 15 2 13
GRADOVI
Buzet 1 - 1
Labin 1 - 1
Pazin 3 - 3
Poreé¢ 2 - 2
Pula 7 2 5
OPCINE
Krsan 1 [ - 1

Skoro svi magistri odnosno sveuciliSni specijalisti u 2014. godini s prebivaliStem u Istarskoj zupaniji dolaze iz gradova,
dok je samo jedna osoba s prebivaliStem na podrucju opcine.

Tablica 16. Doktori znanosti s obzirom na spol prema visokim ugiliStima u Istarskoj zupaniji (Fakultet ekonomije
i turizma — FET) i RH na kojima su stekli akademski stupanj po akademskim godinama:

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
ukupno zene ukupno zene ukupno zene ukupno zene ukupno zene
RH 1.072 609 1.338 730 830 454 855 450 878 497
FET 14 5 14 9 1 0 11 5 1 -
Izvor: DZS

Raspolozivi podaci pokazuju kako je na sveuciliSnom odjelu ekonomije i turizma Sveucilista u Puli u 2015. godini tek 1
osoba stekla titulu doktora znanosti. U usporedbi s nacionalnim prosjekom, ovaj broj je izrazeno malen. Ovdje takoder
valja primijetiti zna¢ajan pad broja doktora znanosti u usporedbi s 2011, 2012, i 2014. godinom.

Tablica 17. Doktori znanosti u Istarskoj zupaniji prema spolu te gradu/op¢ini prebivaliSta u Istarskoj zupaniji i

RH u 2014. godini:

Ukupno Muskarci Zene

Republika Hrvatska 820 382 438
Istarska zupanija 27 10 17

GRADOVI
Buzet 1 1 -
Pazin 1 - 1
Porec¢ 1 - 1
Pula 12 3 9
Umag 1 - 1
Vodnjan 1 - 1

OPCINE

Bale 1 1 -
Fazana 1 1 -
Liznjan 1 - 1
Lupoglav 1 1 -
Medulin 3 3 -
Rasa 2 - 2
Zminj 1 - 1

Izvor: DZS, Visoko obrazovanje u 2014.

Relativno najveci broj doktora znanosti u Zupaniji Zivi u gradovima (ukupno 17 osoba), dok u opéinama Zivi maniji dio njih
(10 osoba).
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Tablica 18. Nastavnici i suradnici u nastavi prema skupinama, nazivu i mjestu visokog ucilista, zvanju i
akademskom nazivu i stupnju u akademskoj godini 2014./2015.

Nastavnici i suradnici 7 .
. vanja
u nastavi
- —c=| &= = 5 X Tl 5
° = S | E5 55| £ |6¢ e |22 E £35S
5 | 2| & 3% °3| § (837 5| £ E3 g 8Es3
T+ C « © |- onN T < | & © T3P
£ 8 S | g2 S2| g 254 ¢ | §|F3 @ [3S8
> = Xs| Rao o |x o = < 20
Visoka
ucilista u
RH - 16.121 | 8.967 | 2.307 | 2.563 | 1.775 | 2.552 | 382 | 2.659 | 133 49 4832 | 1.176
ukupno
Politehnika
Pula,
Visoka 45 18 26 6 1 2 4 18 | 0 | O 0 14
tehnicko-
poslovna
Skola s p.j.
Odjeli
Sveucilista 218 141 16 30 22 62 0 21 2 0 81 0
u Puli

Izvor: DZS, Visoko obrazovanje u 2014.

Od ukupnog broja nastavnika i suradnika u nastavi, najviSe njih radi na odjelima Sveucilista u Puli (218), a zatim slijedi
Politehnika Pula, Visoka tehni¢ko-poslovna Skola s pravom javnosti (45).

Tablica 19: Nastavnici i suradnici u nastavi na SveuciliStu u Puli s obzirom na vrstu radnog odnosa u
akademskoj godini 2015./16:

Vrsta radnog Ukupno S punim radnim S kraéim od punog radnog vremena
odnosa Ukupno U ekvivalentu vremenom Ukupno U ekvivalentu
pune zaposlenosti pune zaposlenosti
(FTE) (FTE)
svega Zene svega zene svega zene svega zene svega zene
Ugovor o 154 90 154,0 90,0 154 90 = = = =
radu
Ugovor o 64 32 25,6 12,8 - - 64 32 25,6 12,8
djelu
Ukupno 218 122 179,6 102,8 154 90 64 32 25,6 12,8

Izvor: Sveucdiliste u Puli

Vecdina nastavnika i suradnika na SveudiliStu u Puli zaposleno je na temelju ugovora o radu (154 odnosno 70,6%), dok je
maniji broj njih zaposlen na temelju ugovora o djelu (64 odnosno 29,4%). Od ukupnog broja zaposlenih vecina odnosno

56% su zene.

Temeljni uvidi i zaklju€ci vezani za statistiCke podatke o stanju visokog obrazovanja na podrucju Istarske

Zupanije :

= Vidljiv je trend porasta broja studenata na podrucju Istarske Zupanije, no znacajno opada ukupni broj

studenata koji diplomiraju na visoko$kolskim ustanovama na podrucju zupanije

= Pad popularnosti struénih studija i porast popularnosti sveuciliSnih studija

= Vrlo nizak udio diplomiranih studenata s podrucja Zupanije u ukupnom broju diplomiranih studenata na

nacionalnoj razini (3,9%)

= Udio visokoobrazovanog stanovnistva na podrucju Istre i Kvarnera u ukupnoj populaciji medu najviSima

u Hrvatskoj
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=  Brojnost stjecanja doktorata znanosti na Sveucilistu u Puli zanemariv u odnosu na nacionalnu razinu

»= Znacajna prevaga dostupnosti studija druStvenog smjera u odnosu na studije STEM i sli¢nih podrugja.

2.10. Cjelozivotno obrazovanje

European Centre for the Development of Vocational Training u izdanju ,,CVET in Europe, the way ahead* govori
da je klju¢ni izazov europskih gospodarstava povezan s postizanjem vrhunskih inovacija, visoke razine konkurentnosti i
rasta uz istodobno osiguranje visoke stope zaposlenosti i drustvenog ukljucivanja velik izazov. Kontinuirano cjeloZivotno
obrazovanje (CVET) pritom predstavlja obecavajuci alat za suo€avanje s tim izazovima. Visoko obrazovanje i inicijalno
cjelozivotno obrazovanje (VET) su pritom vazni, no svakako trebaju biti komplementirani CVET-om odnosno nastavkom
cjelozivotnog u€enja kroz cijeli Zivot kako bi se osigurao njihov potpun ucinak.

Karakteristika politika koje podupiru CVET su sljedece:

e ucenje kroz rad smatra se standardnim nacinom provedbe CVET-a

e financiraju se one aktivnosti uenja i treninga koje sadrze radno usmjeren element
e podupiru se specifi¢ni programi uenja usmjerenog na rad

e priznaju kompetencije koje su stecene kroz rad na neformalan i informalan nacin

e imaju koristi od interesa i podupiranja dionika.

CVET svoj pun potencijal moze postiéi iskljuivo kroz upotrebu metoda ucenja kroz rad i omogucéava pojedincima na
nadograde i upotpune svoja prethodno ste€ena znanja i rade na svome profesionalnom razvoju. CVET se takoder
smatra kljuénim u osiguranju inovativnosti i gospodarske konkurentnosti. Dodatna vazna karakteristika CVET-a je ta $to
on podrazumijeva suradnju Sirokog spektra dionika na svim razinama (radnika-u€enika, trenera, organizacija koje
provode programe edukacija, poduzeca i javnih vlasti), jer jedino na taj na¢in on zadobiva svoju relevantnost i postize
svoj potencijal.

Tablica 19. Sudjelovanje u CVET-u osoba u zaposlenju u %:

Sudjelovanje zaposlenika u edukacijama koje je osigurao Sudjelovanje Sudjelovanje u
poslodavac (bez dobne granice) zaposlenih osoba | treningu za
u obrazovanju (25- | poboljSanje vjestina
Ostali oblici CVT-a (2010. godina) 64 godine) (bez dobne granice)
(2010.)

TeCaje | CVTu Rotacij | U¢enj | Samostal | Konferencij | 2010. 2013. Financira | Financirao
radnom | e e no u€enje | e, o] posloprim
okruzenj | poslov radionice, poslodav | ac
u a predavanja ac

i seminari
E 38 20 2 3 8 8 9,7 11,3 33,7 8,7
U
28
R 23 15 1 3 5 8 1,7 2,5 20,8 3,8
H

Izvor: Eurostat

Gornja tablica pokazuje kako Republika Hrvatska znagajno zaostaje u sudjelovanju zaposlenih osoba u obrazovnim
programima u usporedbi sa EU 28 prosjekom. U 2013. godini, tek je 2,5% osoba na RH razini bilo uklju¢eno u ovakve
programe, dok je prosjek EU 28 iznosio 11,3%.
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Graf 22. Korelacije izmedu indeksa inovativnosti i tri tipa CVET-a: EU 28 prosjek, 2005./2006.:

Korelacija sa indeksom inovativnosti

Interni radno-orijentirani
CVET kursevi

Interni CVT kursevi B Korelacija sa indeksom

inovativnosti

Vanjski CVT kursevi

0 02 04 06 08

Izvor: Cedefop, CVET in Europe, 2015.

Prilozeni graf ukazuje na povec¢anu razinu korelacije programa cjelozivotnog u¢enja kroz rad (0,68), dok su kod ostalih
oblika u€enja, koji su manje oslonjeni na rad, ova korelacija niza. Vezano za troSkove kursova cjelozivotnog u¢enja u RH
i EU kontekstu, u Hrvatskoj su ovi troskovi nesto nizi od prosjeka Europske unije. Unato¢ tome, sudjelovanje zaposlenika
u edukacijama u RH je zamjetno niZze nego u EU, kao $to je vidljivo iz prethodno navedene tabele.

Graf 23. Troskovi CVT tecajeva po sudioniku i satu treninga, poduzec¢a svih veli¢ina, izrazeno u EUR PPS
(purchasing power standard) za 2010. godinu:

RH 38
1084
-- R
EU 28 54 B Trosak po sudioniku
1357
0 500 1.000 1.500

Izvor: Cedefop, CVET in Europe, 2015.

TroSak CVT te€ajeva na RH razini, kako po satu tako i po sudioniku, nizi su od prosjeka EU 28.

Tablica 20. Cjelozivotno obrazovanje — postotak populacije 25-64 godine koji sudjeluje u edukacijama i
treninzima:

2012. 2013. 2014.
EU 28 9,0 10,5 10,7
Hrvatska 2,8 2,9 2,5

Izvor: Eurostat

Gornja tablica pokazuje kako RH znacajno zaostaje za EU 28 prosjekom uklju¢enosti osoba izmedu 25 i 64 godine
starosti u programima cjelozivotnog obrazovanja i treninzima.

Tablica 21. Mladi koji nisu u zaposlenju niti edukaciji odnosno treninzima (NEET), 15-24 godine starosti:

2012. 2013. 2014.
EU 28 13,2 13,0 12,5
Hrvatska 16,6 19,6 19,3

lzvor: Eurostat
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Tablica pokazuje kako na RH razini postoji zamjetno veci broj mladih izmedu 15 i 24 godine starosti koji nisu zaposleni
niti sudjeluju u edukacijama.

Znacaj cjelozivotnog obrazovanja istaknut je u Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (donesena na sjednici
Hrvatskog sabora 17.listopada 2014.)8, a i ranije u cijelom nizu dokumenata hrvatske obrazovne politike: u Bijelom
dokumentu o hrvatskom obrazovanju, u Planu razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010., u Strategiji razvoja
sustava strukovnog obrazovanja RH 2008. — 2014., Strategiji obrazovanja odraslih i Zakonu o obrazovanju odraslih te u
podzakonskim aktima vezanim uz obrazovanje odraslih.” U Smjernicama za strategiju odgoja, obrazovanja, znanosti i
tehnologije (MZOS, Povjerenstvo za izradu Smijernica za strategiju odgoja, obrazovanja, znanosti i tehnologije, 2012.)8
posebno poglavlje obraduje koncept cjelozivotnog ucenja. U Strategiji je konstatirano, da su nastojanja uglavnom
deklarativna te da koncept cjelozivotnog obrazovanja nije zazivio. Svijest o potrebi cjelozivotnog obrazovanja kod vecine
gradana nije razvijena, kao niti koriStenje raznih oblika u¢enja i programa obrazovanja, osposobljavanja | usavrSavanja.
Strategija definira ciljeve, aktivnosti i mjere za realizaciju koncepcije cjelozivotnog obrazovanja, koji ukljuCuju i
motivacijsku komponentu.

2.10.1.Cjelozivotno obrazovanje u Istarskoj zupaniji

U podrudju cjeloZivotnog obrazovanja u Istarskoj Zupaniji djeluje Siri niz ustanova koje provode Sirok spektar programa
za stanovnistvo. Ovdje prije svega valja spomenuti Hrvatski zavod za zaposljavanje koji nudi programe obrazovanja za
nezaposlene osobe kroz Mjere aktivne politike zapo$ljavanja, kreiranih na temelju potreba gospodarskog sektora, a
posebno u deficitarnim zanimanjima. U razdoblju 2010.-2014. godine ukupno je 740 osoba bilo uklju¢eno u neki od
spomenutih programa obrazovanja koje provodi HZZ.

Uz programe HZZ-a, na podrucju zupanije nude se i ostali programi srednjoskolskog obrazovanja, osposobljavanja i
usavrSavanja kao i razni te€ajevi odnosno radionice koje provode puc¢ka otvorena ucilista, otvorena ucilista, srednje Skole
te Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli.

U kontekstu cjelozivotnog obrazovanja zamijecen je interes institucija u podrucju glazbenog i umjetni¢kog obrazovanja s
podrudja Istarske Zupanije za osiguranjem umijetniCkog obrazovanja kroz dodatne programe u glazbenim i plesnim
Skolama namijenjene osobama svih Zivotnih dobi. Na ovaj nalin za sve zainteresirane omogucilo bi se pohadanje
nastave razli¢itih glazbala, skupnog muziciranja (komornih sastava, orkestra i zbora), kao i plesnih te drugih umjetnickih
programa.

Na podrucju Zupanije spomenute programe obrazovanja odraslih provode sljedece institucije:

Pucka otvorena ugilista i Srednje skole Sveucilista
otvorena ucilista
= Pucko otvoreno uciliste Pula =  Gospodarska skola Istituto = Sveuciliste Jurja
= Pucko otvoreno uciliste "Ante professionale Buje Dobrile u Puli
Babic¢", Umag =  Srednja Skola Buzet,
= Pucko otvoreno uciliste Pazin TuristiCko-ugostiteljska
= DIOPTER otvoreno uciliste 8kola Antona Stifaniéa
Pula Pored
= Udiliste Uljanik = Industrijsko-obrtni¢ka
= Pucko otvoreno uciliSte Labin Skola Pula
= Pucko otvoreno ugiliste Rovinj = Skola za turizam,
= Pucko otvoreno uciliSte Porec ugostiteljstvo i trgovinu,
= Pucko otvoreno uciliste Pula
Addenda
= Pucko otvoreno uciliste
Vodnjan
= Pucko otvoreno uciliste
"Augustin Vivoda" Buzet
= Pucko otvoreno uciliste Mencl
= Algebra centar Pula
= Uciliste Itineris

2.10.1.1. Postojeci programi cjelozivotnog obrazovanja u puckim otvorenim ugilistima i privatnim uciliStima na
podrucju Istarske Zupanije:

6 |zvor: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html
7idi:  http://www.see-educoop.net/education in/pdf/bela_knjiga-cro-hrv-t02.pdf;
http://www.zakon.hr/z/384/Zakon-o-obrazovanju-odraslih ; http://public.mzos.hr/lgs.axd?t=16&id=15672
8 |zvor: http://public.mzos.hr/Default.aspx?art=11662
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Pucko otvoreno udiliste Pula

Osnovnoskolski programi Osnovno obrazovanje je zavrSeno nakon poloZenih svih ispita VI.

obrazovnog razdoblja (8. razred). Usporedo sa zavrSavanjem osnovnog
obrazovanja, polaznici mogu u V. i VI. obrazovnom razdoblju upisati i
stru€no osposobljavanje za jednostavnije zanimanje, za Sto dobivaju
Uvjerenje o osposobljavanju za odabrano zanimanje.

Srednjoskolski programi gradevinski tehnicar,zidar, slasticar, pekar, elektroinstalater, komercijalist,

poslovni tajnik, ekonomist, arhitektonski tehni¢ar, geodetski tehnicar,
upravni referent, tehni¢ar zastite osoba i imovine, tehni€ar cestovnog
prometa, hotelijersko turisticki tehnicar, zastitar osoba i imovine, vozaé
motornog vozila, prodavac, konobar, kuhar.

Osposobljavanja i e rad na siguran nacin (cestar, brodoskelar, skelar, betonirac,
usavrSavanja rukovatelj strojevima, rukovatelj dizalicom, vili€ar, rukovatelj

motornom pilom/kosilicom, zavariva¢, zavariva¢ REL/MAG
postupkom, dimnjacar),

e zdravstvo i socijalna skrb (njegovatelj/ica, maser/ka, specijalist za
ortopedska pomagala, pomo¢nik u nastavi u radu s u€enicima s
teSkoc¢ama, izradiva¢ ortopedskih pomagala, dadilja),

e energetika (monter solarno toplovodnih sustava, monter
fotonaponskih sustava),

e promet (instruktor voznje, auto taksi vozac),

e ekonomija i poslovna administracija (izobrazba u podrucju javne
nabave, samostalni knjigovoda, daktilograf),

e poljoprivreda (rukovatelj traktorom s prikljuécima, odrziva
uporaba pesticida, vocar, vinar, péelar, maslinar),

e turizam i ugostiteljstvo (pomo¢éni kuhar, priprematelj pizza,
pomoc¢ni konobar, slasti¢ar, hotelska sobarica).

ECDL certifikat Europska racunalna diploma je medunarodno priznata potvrda informaticke

pismenosti, koja jamc¢i vlasniku poznavanje rada na raunalu prema ECDL
normi. Pucko otvoreno uciliSte Pula je ovlasteni testni centar za
organiziranje i izvodenje nastave i ispita. Ispiti se polazu ru¢no (ispitna
pitanja na papiru i radne datoteke na magnetskom mediju), te koriStenjem
ATES (automatiziranog) sustava.

Skola stranih jezika e posebni programi (sanskrt i indijska kultura, arapski jezik i

arapska kultura),
e standardni programi (engleski jezik, njemacki jezik, talijanski
jezik, francuski jezik, Spanjolski jezik, ruski jezik, latinski jezik,
hrvatski jezik za strance),
poslovna komunikacija,
konverzacijski teajevi,
specijalizirani programi za hotelijere i ugostitelje,
verificirani programi opéeg jezika.

Pucko otvoreno udiliste ,Ante Babi¢* u Umagu

Izmedu velikog broja ostalih obrazovnih programa, POU ,Ante Babi¢“ kao jednu od svojih temeljnih djelatnosti ima i
obrazovanje odraslih osoba u sklopu razli¢itih formalnih i neformalnih obrazovnih programa:

Studijski centar SveudiliSta Jurja Dobrile iz Pule, preddiplomski studij Poslovne ekonomije, smjer: turizam
Srednjos$kolski programi za zanimanja: prodavac¢, komercijalist, poslovni tajnik, upravni referent,

Tecajevi stranih jezika verificirani sukladno Europskom referentnom obliku - CEF-u,

Tecajevi stranih jezika prilagodeni potrebama pojedinih struka,

Programi osposobljavanja za usluzna zanimanja (hotelska sobarica, maser/ka, njegovatelj/ica, pomo¢ni
konobar, pomoc¢ni kuhar, priprematelj pizza, samostalni knjigovoda),

Programi osposobljavanja za poljoprivredna zanimanja (maslinar, vinar),

Programi osposobljavanja za informatiCka zanimanja (grafi¢ki dizajner, raCunalni operater poslovne
primjene racunala, raCunalni operater uredskog poslovanja, web dizajner),

Uciliste za tre¢u zivotnu dob (te€ajevi informatike, zabavne psiholoske radionice, te€ajevi stranih jezika,
radionica crtanja i slikanja, javna predavanja na aktualne teme, posjet drugim ustanovama i
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manifestacijama koje njeguju medugeneracijsku solidarnost, posjet izlozbama i drugim kulturnim
dogadanjima),

e Hobi programi i kreativne radionice.

Pucko otvoreno udiliSte Pazin

POU Pazin tijekom godine odrzava Sirok spektar edukacija i radionica. Trenutno se provode sljedeci programi:

e Programi osposobljavanja za maslinare, vinare-podrumare, p€elare, voc¢are (u suradnji s Pu¢kim otvorenim
ucilistem Pula)

e |zobrazba iz sigurnog rukovanja pesticidima
e  Pocetnicki informaticki teCajevi iz Excela i Power Pointa
e Radionice kreativne kuhinje

e Programi u okviru projekta ,Novo znanje za buduce znanje* — kuhar specijalist tradicionalne istarske
kuhinje, voditelja ku¢e za odmor i struénjaka za odrzavanje bazena i vrtova

Uciliste ima dobro opremljene prostore koje takoder iznajmljuje ostalim korisnicima za ostale programe i aktivnosti-
obrazovne, glazbeno-scenske, trgovacke, ugostiteljske i ostale.

DIOPTER otvoreno udiliste Pula

DIOPTER Pula nudi razne programe srednjoSkolskog obrazovanja, programe osposobljavanja kao i te€ajeve stranih
jezika i poslovne edukacije.

Programi srednjoskolskog obrazovanja

Trogodi$nja zanimanja Kuhar, konobar, pekar, slasticar, zidar, prodava¢, voza¢ motornog
vozila

Cetverogodi$nja zanimanja Op¢i poljoprivredni tehni¢ar, gradevinski tehni¢ar, ekonomist,
komercijalist, tehni€ar cestovnog prometa

Programi osposobljavanja

Programi osposobljavanja (Osobne Samostalni knjigovoda; vinar; maslinar; barmen; sommelier;
usluge zastite i druge usluge, priprematelj pizza; uzgajivag, sakuplja¢ i preradiva¢ aromati¢nog,
ekonomija, turizam, poljoprivreda) liekovitog i zacinskog bilja; ekoloski poljoprivrednik; proizvodad
prSuta; proizvodac rakije i drugih aromatiziranih pi¢a; uzgajivac i
sakupljac¢ gljiva; gerontodomacin; dadilja; njegovateljica starijih i
nemocnih osoba; reza¢ vo¢aka i vinove loze

Programi osposobljavanja u Zidar; armirac, keramicar; skelar; krovopokrivac; tesar
graditeljstvu

Programi osposobljavanje za Rukovatelj bagerom, rukovatelj utovarivaem, rukovatelj vili¢arom,
rukovanje radnim strojevima rukovatelj raznih vrsta dizalica, rukovatelj motornom pilom, rukovatelj
raznih vrsta radnih strojeva

Programi edukacija za poduzetnike uklju€uju treninge u podrucju poduzetni¢kih vjestina, vodenje timova, upravljanja
stresom (eng. ,stress management®), upravljanja vremenom te neurolingvistickog programiranja (NLP). Vezano za
strane jezike, DIOPTER nudi verificirane programe ucenja jezika prema europskom referentnom okviru za jezike (CEF), i
to za njemacki, engleski, talijanski i francuski jezik (stupnjevi od A1 do C2).

Pucko otvoreno udiliSte Labin

POU Labin nudi dvogodiSnje, trogodiSnje i CetverogodiSnje programe srednjoSkolskog obrazovanja odnosno
prekvalifikacija, programe stru¢énog osposobljavanja, stranih jezika kao i ostale programe u podrucjima povijesti, kulture,
ekonomije kuc¢anstva, fotografije, raCunalne daktilografije, brzog Citanja i slicno.
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Cetverogodignje zanimanje — komercijalist

Programi srednjoskolskog Trogodisnje zanimanje — kuhar

obrazovanja i prekvalifikacija Dvogodi$nje zanimanje — pomo¢ni kuhar.

Programi struénog Njegovateljica starijih i nemoénih osoba, priprematelj pizza, pomocni
osposobljavanja konobar, kuhar, samostalni knjigovoda, te¢aj informatike, web design,

CAD specijalist.

Programi stranih jezika Engleski jezik, njemacki jezik, talijanski jezik, strani jezik za iznajmljivace,

strani jezik za ugostitelje

Ostali programi Upoznavanje povijesti i kulturnih znamenitosti Labina i okolice, ekonomija

kuc¢anstva, digitalna fotografija, ra€unalna daktilografija, prezentacijske
vjestine, ultra brzo Citanje

Pucko otvoreno udiliSte Rovinj

POU Rovinj nudi Sirok spektar obrazovnih programa podijeljenih u nekoliko skupina:

Programi stru€nog osposobljavanja odnosno usavrSavanja, koji mogu biti neverificirani i verificirani s
pravom upisa u radnu knjizicu kao zanimanje (samostalni knjigovoda, dadilja, njegovatelj, gerontodomacin,
maserka, pomo¢ni kuhar, rukovoditelj traktorom s radnim prikljuécima, rukovoditelj trimerom, vinogradar,
maslinar, monter solarno-toplovodnih sustava, pediker),

Tecajevi stranih jezika, koji mogu biti neverificirani i verificirani po CEFR-u s pravom upisa u radnu knijizicu
(talijanski, engleski, njemacki, ruski, francuski, $panjolski),

Radionice (likovno-keramicka, kreativno crtanje, baletni studio, plesna Skola, krojenje i Sivanje, zborsko
pjevanje, izrada ljekovitih biljnih pripravaka, origami, samomasaza i refleksoterapija),

Dramski studio,
Predavanja (iz podruc¢ja medicine, psihologije, gospodarstva, ekologije, astrologije, poljoprivrede i sli¢no),
Programi tjelovjezbe (yoga u svakodnevnom Zivotu, balet, latino-americki plesovi, Tai-chi chuan) i

Besplatna pomoc u u€enju za u€enike osnovnih i srednjih Skola grada Rovinja.

Pucko otvoreno udiliSte Pored

Okosnicu djelovanja POU Pore€ ¢ine razni edukativni programi, naro€ito u podrucjima obrazovanja, kino djelatnosti,
glazbeno-scenskih djelatnosti, likovnim umjetnostima i slicno.

Verificirani te€ajevi Dadilja, njegovateljica, gerontodomacin, raunovoda, maslinar, serviser osobnih

racunala, raCunovodstveno-knjigovodstveni referent, operater na raCunalima

Informaticki teCajevi Osnove koriStenja racunala i Interneta, te¢aj Word-a i Excel-a
Kreativni tecajevi Pripremni glazbeni razred, djecji glazbeni vrti¢, te€aj montaze i produkcije
Jezicni tecajevi Verificirani strani jezici — engleski, njemacki, talijanski

Ostali jezici — ruski, Spanjolski, francuski

Pucko otvoreno ugiliste Addenda

ADDENDA u

svojoj ponudi ima razne programe osposobljavanja i usavrSavanja, programe srednje Skole, teCajeve i

besplatne radionice. Ovi programi mogu se podijeliti kao povezani s radnim mjestom, slobodnim vremenom i osobnim

razvojem.
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Osposobljavanje i usavrSavanje | Knjigovoda/racunovoda, instruktor voznje motornog vozila, pomoéni kuhar,
pomocni konobar, sobarica, wellness terapeut, rukovatelj radnim strojevima,
cestar, skelar, pCelar, uzgajivaé i preradivac Ijekovitog i aromatiénog bilja

Srednja Skola Cetverogodignje srednje kole — komercijalist, agroturisticki tehniar,
tehni€ar cestovnog prometa

Trogodi$nje srednje Skole — prodavac, voza¢ motornog vozila, kuhar,
konobar, slasti¢ar

Tecajevi i radionice Radionice:

e Kako uspjeSno komunicirati u poslovnom okruzenju;
¢ Primjenom marketinga do uspjeSnog poduzeca;

e Upravljanje marketingom u kulturnim institucijama;
e Uloga marki u suvremenom poslovanju;

e Odnosi s javnoséu;

e Upravljanje odnosima sa kupcima/korisnicima;

e lIzrada oglasavacke kampanije;

e Timskirad;

e Leadership;

e Osnove financiranja i budzetiranja;

e Kako se predstaviti poslodavcu;

e  Osnove ugovornih obaveza izmedu poslovnih subjekata;
¢ Digitalna fotografija - osnovni program;

e Digitalna fotografija - napredni program;

e Kreativnost u javnom izlaganju.

Besplatne radionice e Ono sam Sto jedem;

e Emocionalna inteligencija u poslu.

Pucko otvoreno udiliste ,Augustin Vivoda“ Buzet

POU Augustin Vivoda u svome sastavu ima knjiZznicu, zavi€ajni muzej, likovnu radionicu, katedru Cakavskog sabora kao
i odjeljenje za kulturni amaterizam. UCiliSte takoder nudi i programe obrazovanja kao i programe za djecu.

Verificirani programi (u suradnji s Otvorenim uciliStem | vinar
Diopter) maslinar
Jezi¢ni te€ajevi (za djecu i odrasle) talijanski
engleski
njemacki
Informaticki teCajevi osnovni tecaj
MS Office
ECDL
Glazbeni tecajevi klavijatura
gitara
tradicijski instrumenti
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Kreativni te€ajevi

krojenje i Sivanje

dekorativno uredenje prostora
izrada ukrasnih predmeta
aranziranje cvije¢a i poklona

Radionice za tradicijsku muziku

sopele, mih, dvojnice, Surle, bajs, vijulin, triestina,
orginet

Programi za djecu

likovne radionice
novinarske radionice
mali knjizni€ari

klub malih Citatelja

Pucko otvoreno udiliste Vodnjan
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Pucko otvoreno uciliSte — Universita popolare aperta ,Vodnjan — Dignano® je ustanova za trajnu naobrazbu, kulturu i
informiranje kojoj je obrazovanje odraslih jedna od osnovnih aktivnosti. POU-UPA ,Vodnjan-Dignano“ doprinosi
intelektualnom, drustvenom i opéem razvoju grada Vodnjana putem pruzanja obrazovnih, kulturnih i zabavnih aktivnosti

svojim korisnicima.

PROGRAMI OSPOSOBLJAVANJA

vinar/ka—vinogradar/ka, maslinar/ka, vocar/ica,
njegovatelj/ica

TECAJEVI STRANIH JEZIKA

Konverzacijski te€ajevi engleskog, njemackog,
francuskog i talijanskog jezika

OSTALI PROGRAMI

Radionice stranih jezika za djecu, ljetni kamp za
djecu, predavanja i edukativne radionice na temu
prehrane, zdravlja, kulturne bastine

PROJEKTNE AKTIVNOSTI

Filmski festival ,Art kino Cineast", natje¢aj za
poticanje video stvaralastva ,In video Portarol®,
organizacija koncerata, izloZba i kazalidnih
predstava, sudjelovanje u izradi monografije Grada
Vodnjana-Dignano

Pucko otvoreno udiliSte Menci

Na podrucju Istarske zupanije POU Menci djeluje u okviru svoga ureda smjestenog u Puli. U ovome trenu POU u svojoj

ponudi ima sljedeée programe:

= usavrSavanje za poslove racunalnog operatora

= osposobljavanje za poslove racunalnog operatora

= graficki dizajner

= web dizajner

= autocad dizajner

= raCunalni programer

= web programer

=  knjigovodstveni operater

= serviser racunala.

Algebra centar Pula

Otvoreno uciliste Algebra na podrudju Istarske Zupanije djeluje u okviru svoga regionalnog centra smjestenog u Puli. U

2016. godini predvideno je odvijanje sljedecih edukativnih programa:

= Voditelj izrade i provedbe projekata financiranih iz EU fondova

= ECDL operater
= ECDL specijalist

=  Specijalist za digitalnu fotografiju i obradu

=  Cisco mrezna akademija — CCNA

=  Grafi¢ki dizajner - specijalist digitalnog izdavastva

= WEB dizajner
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= Engleskijezik - stupanj A1
= Njegovatelj starijih i nemo¢nih osoba

= Njemacki jezik - stupanj Al.

Uciliste ltineris

Uciliste ltineris je javna ustanova za obrazovanje odraslih u podru&ju prometa i ekonomije. UCiliSte ima sjediSte u Buzetu
kao i podruznice u Puli i Buzetu te provodi verificirane programe za stjecanje srednje stru€ne spreme kao i programe za
osposobljavanje i usavrSavanje.

Trogodisnji programi — voza¢ motornog vozila, prodavag, zidar, tesar, krovopokrivac,
armirag

Verificirani
programi za
stjecanje srednje
struéne spreme

Cetverogodignji programi — tehnigar cestovnog prometa, komercijalist, ekonomist,
arhitektonski tehnicar, gradevinski tehnicar

NiZa stru€na sprema — gradevinski radnik, kamenorezac, pomoéni armira€, pomo¢ni
kerami€ar oblaga¢, pomo¢ni krovopokriva¢, pomoc¢ni soboslikar, pomocéni zidar, pomoc¢ni
tesar

Rukovatelj: grederom, vibronabijatem, valjkom, bagerom, utovarivaem, rovokopacem,
dozerom, finiSerom, skreperom, autodizalicom, hidraulickom dizalicom, hidraulicGkom
zglobnom platformom, toranjskom dizalicom, vili¢arom, elektrokolicima, konzolnom
dizalicom, mosnom dizalicom, portalnom i poluportalnom dizalicom, pretovarnom
dizalicom, motornom pilom, motornom kosilicom, strojevima za rezanje asfalta i betona,
crpkom za beton i mikserom, betonarom.

Verificirani
programi za
osposobljavanje

Osposobljavanje za poslove — samostalni knjigovoda, cestar, betonirac, skelar u
graditeljstvu, racunalni operater poslovne primjene racunala, racunalni operater uredskog
poslovanja, graficki dizajner, prijevoz i rukovanje opasnim tvarima, protupozarna zastita

Tehnicar cestovnog prometa, voza¢ motornog vozila, komercijalist, prodavac, rukovatelj

Podruznica Pula gradevinskim strojevima i transportnim sredstvima

Podruznica Pore€¢ | TehniCar cestovnog prometa, voza¢ motornog vozila

Verificirani
programi Instruktor voznje A,B,C,E,D kategorije
usavrSavanja

Uciliste Uljanik

Uciliste Uljanik je registrirano kao javno tijelo koje organizira i provodi obuku za polaznike tehni¢ke i brodogradiliSne
struke. Djelatnost UCilidta je izvodenje srednjoSkolskog obrazovanja odraslih kroz programe osposobljavanja i programe
usavrSavanja. Kroz programe osposobljavanja za zanimanja polaznici stje€u nova, a kroz programe usavrSavanja
nadopunjuju ve¢ ste€ena znanja, vjestine i sposobnosti za rad u struci. SrednjoSkolsko obrazovanje odraslih provodi se
redovitom nastavom i konzultativno-instruktivnom nastavom. Znanja, vjeStine i sposobnosti steCene obrazovanjem
odraslih, odrasli dokazuju polaganjem ispita, neovisno o nacinu na koji su steCena, a $to dokazuju javnom ispravom.
Programe osposobljavanja mogu upisati samo oni kandidati koji imaju zavrSenu osnovnu Skolu dok je za programe
usavrSavanja nuzna zavrSena srednja Skola. Pri odredivanju optimalnog trajanja programa vazno je nastojati uskladiti
sloZzenost i obujam sadrzaja te nacin izvodenja nastave s uvjetima upisa, odnosno prethodno zavrSenim obrazovanjem i
iskustvom polaznika. Preporuka je da programi osposobljavanja imaju veci broj sati praktiCne nastave, jer se polaznici
najceSc¢e osposobljavaju za obavljanje jednostavnih poslova. U programima osposobljavanja i usavr§avanja planirani su i
posebni sadrzaji o zastiti na radu u opsegu koji odgovaraju potrebi poslova za koje se provodi obrazovanje. Prema
specifiCnostima programa, nastavnih sadrzaja te planiranih kompetencija i ishoda uenja odreduje se nacin teorijske
provjere, tipovi zadataka i ispitni sadrzaji. UCiliSte Uljanik usko suraduje s Uljanik BrodogradiliStem d.d. i 3.Maj kako bi
razvilo treninge i prakticne programe rada koji odgovaraju potrebama trzista.

Verificirani nastavni planovi i programi usavr$§avanja:
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PROGRAM

Usavravanje za ZAVARIVACA/ICU MAG/PPZ postupkom na keramickoj podlozi
Usavravanje za ZAVARIVAC/ICU REL postupkom

UsavrSavanje za BRODOCJEVARA/KU

UsavrSavanje za BRODOMONTERA/KU

Usavr$avanje za JEDNOSTAVNE POSLOVE BRODOMONTERA/KE

al A W e

Verificirani nastavni planovi i programi osposobljavanja:

PROGRAM

Osposobljavanje za JEDNOSTAVNE POSLOVE BRODOMONTERA/KE

Osposobljavanje za JEDNOSTAVNE POSLOVE ZAVARIVACA/ICE MAG/PPZ postupkom
Osposobljavanje za JEDNOSTAVNE POSLOVE ZAVARIVACA/ICE REL postupkom
Osposobljavanje za JEDNOSTAVNE POSLOVE BRODOCJEVARA/KE

Osposobljavanje za JEDNOSTAVNE POSLOVE BRODOBRAVARA/KE

Osposobljavanje za BRODOSKELARA/KE

Osposobljavanje za BRUSACA/ICA

Osposobljavanje za RUCNI/A REZAC/ICA PLAMENOM — AUTOGENOREZAC/ICA
Osposobljavanje za RUKOVATELJ/ICA PORTALNOM DIZALICOM

© ® N o g A W N e

H
o©

Osposobljavanje za RUKOVATELJ/ICA PLOVNOM DIZALICOM

'_\
=

Osposobljavanje za RUKOVATELJ/ICA ELEKTROMOSNOM DIZALICOM

'_\
N

Osposobljavanje za RUKOVATELJ/ICA ELEKTROMOSNOM MAGNETSKOM DIZALICOM

'_\
w

Osposobljavanje za RUKOVATELJ/ICA MOTORNOM (AUTO)DIZALICOM
Osposobljavanje za RUKOVATELJ/ICA VILICAROM

Osposobljavanje za VEZAC/ICA TERETA | SIGNALIST/ICA
Osposobljavanje za VOZAC/ICA ELEKTROKOLICA

'_\
B

'_\
o

'_\
o

Pucka ucilista na podrucju zupanije nude Sirok izbor programa i edukacija, a posebna korist toga se ogleda u njihovoj
prikladnosti da organiziraju edukacije koje izlaze van okvira standardnih kurikuluma. S druge strane ovakve programe
potrebno je donositi na temelju stvarnih potreba, dok je postoje¢a praksa da se odredeni broj edukacija otvorenih ucilista
organizira bez obzira na to.

Uklju€enost srednjih Skola u odrzavanje programa cjelozivotnog obrazovanja u Istarskoj zupaniji moglo bi biti bolje. U
tom smislu srednje Skole trebalo bi dodatno potaknuti na odrzavanje ovakvih programa, pogotovo u kontekstu europskih
fondova, s posebnim naglaskom na Europski socijalni fond.

2.10.1.2. Postojeci programi cjelozivotnog obrazovanja u srednjim Skolama na podrucju Istarske Zupanije:

Gospodarska §kola Istituto professionale Buje

Istituto professionale odrzava dopisno-konzultativni tip nastave za obrazovanje osoba nakon osnovne Skole, kao i
programe za dovrSenje obrazovanja u zapo€etom programu te programe prekvalifikacija.
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CETVEROGODISNJA ZANIMANJA Elektrotehnicar, turistiCko — hotelijerski komercijalist

TROGODISNJA JMO (JEDINSTVENI MODEL | Autolimar, automehaniéar, autoelektri¢ar, elektromehaniéar,
OBRAZOVANJA) ZANIMANJA elektroinstalater, kuhar, konobar, prodavagc, strojobravar,
stolar, vodoinstalater, frizer

Srednja Skola Buzet

Srednja Skola Buzet u svome djelovanju provodi programe obrazovanja odraslih u zanimanjima vezanima za strojarstvo,
elektrotehniku, tekstil, promet, graditeljstvo, ekonomiju i trgovinu. Takoder nudi programe za osposobljavanje i
usavrSavanje.

Programi u Promet i logistika - tehniar cestovnog prometa, voza¢ motornog vozila
obrazovanju
odraslih Elektrotehnika i racunalstvo - tehniCar za elektricne strojeve s primijenjenim

racunalstvom, elektromehanicar, elektroni¢ar
Tekstil i koza — odjevni tehnicar, krojac

Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija — alatni€ar, tokar, strojobravar,
automehanicar, vodoinstalater, instalater grijanja i klimatizacije, plinoinstalater

Ekonomija, trgovina i poslovna administracija — ekonomist, komercijalist, prodavac
Graditeljstvo i geodezija - gradevinski tehnicar, soboslikar-li¢ilac, fasader, zidar,
tesar, krovopokrivag, armira¢, podopolagac, kerami¢ar-oblagac, rukovatelj samohodnim

gradevinskim strojevima, rukovatelj gradevinskim dizalicama

Geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija — ekolo$ki tehni¢ar

UsavrSavanje Instruktor voznje A,B,C,E, i D kategorije, gradevinski poslovoda

Osposobljavanje zaStita od pozara, zastita na radu, rukovatelj gradevinskom mehanizacijom i
transportnim sredstvima, rukovatelj dizalicom, rukovatelj motornom pilom i kosilicom,
zidar, tesar, armirag, PC operater, samostalni knjigovoda, osposobljavanje vozaca i
osoba koje sudjeluju u prijevozu opasnih tvari (ADR)

Turistiko-ugostiteljska Skola Antona Stifaniéa Pored

Skola nudi programe za stjecanje srednje struéne spreme, programe doskolovanja, dokvalifikacije te prekvalifikacija kao i
programe osposobljavanje za obavljanje poslova u zanimanju.

I. Programi za stjecanje srednje stru¢ne spreme

Podrucje rada: Ugostiteljstvo i turizam

Hotelijersko-turistiCki tehnicar, turisticko-hotelijerski komercijalist, konobar, kuhar, slastic¢ar

Podrugje rada: Ekonomija i trgovina

Komercijalist, prodavac

Il. Programi osposobljavanja za obavljanje poslova u zanimanju

Vinar, domacica hotela, hotelska sobarica, voditelj malih hotela, voditelj poljoprivredno-turistic¢kih imanja,
operater na racunalu
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Industrijsko-obrtnicka Skola Pula

Skola nudi programe obrazovanja odraslih za stjecanje srednje struéne spreme i prekvalifikacije prema podrugjima rada:

Podrucje rada: Strojarstvo za zanimanje: tokar, instalater grijanja i klimatizacije,
plinoinstalater, vodoinstalater,

autolimar, bravar, automehanicar

Podrucje rada: Brodogradnja za zanimanje: brodomehanicar, brodograditelj

Podruéje rada: Elektrotehnika za zanimanje: autoelektriCar, elektroinstalater,
elektromehanicar, elektroni¢ar-mehanicar, elektromonter

Podrudje rada: Graditeljstvo za zanimanije: zidar, keramicar- oblagac,tesar,podopolagaé

Podrucje rada: Ostale usluge za zanimanje: li¢ilac - soboslikar

Skola za turizam, ugostiteljstvo i trgovinu, Pula

Skola nudi programe obrazovanja koji ukljuéuju kako teorijski tako i prakti¢ni dio. Ujedno u svojoj ponudi ima programe
nastavka obrazovanja te razlikovne i dopunske ispite za osobe koji zele nastaviti obrazovanje.

Obrazovno podrucje Smijerovi

Hotelsko-turisticki tehnicar

TuristiCko-hotelijerski komercijalist

Turizam i ugostiteljstvo Konobar
Kuhar
Slastic¢ar
Ekonomija, trgovina i poslovna administracija Komercijalist
Prodavaé
2.10.1.3. Postojeci programi cjelozivotnog obrazovanja u visoko$kolskim ustanovama na podrucju Istarske Zupanije:

U Istarskoj Zupaniji programi cjeloZivotnog obrazovanja izvode se u okviru Sveucilista Jurja Dobrile u Puli. Programi su
otvoreni za osobe svih Zivotnih dobi, a uklju€uju:

e  Mali investitor,

e |zrada poslovnog plana,

e  Znanjem do konkurentnosti u agroturizmu Istre,

e  Program izobrazbe u podrucju javne nabave,

e Redovito usavrSavanje iz podrucja javne nabave,

e Program stjecanja pedago$kih kompetencija,

e Seminar za polaganje stru¢nog ispita za voditelje poslovnica,

e Seminar za polaganje stru€nog ispita za turisticke vodi€e za podrucje Istarske Zupanije,

e Tecaj japanskog jezika.
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Tablica 22. sudjelovanje u edukacijama i treninzima osoba 25-64 godina starosti 2010-2014 godine:

Razina 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
EU 28 9,1 8,9 9,0 10,5 10,7
RH 25 2,6 2,8 2,9 25
Istarska Zupanija n/p n/p n/p n/p n/p

Izvor: Eurostat®

Prilozeni podaci ukazuju kako Republika Hrvatska u usporedbi s EU kontekstom znaajno zaostaje u podrucju
obrazovanja odraslih. Navedeni podaci nisu dostupni na razini zupanija u Republici Hrvatskoj, ali svejedno ukazuju na
moguce stanje u podru€ju obrazovanja odraslih u Istarskoj Zupaniji. Iz toga razloga dostupni podaci mogu posluziti kao
pokazatelj zaostajanja obrazovanja odraslih na Zupanijskom nivou.

Tablica 23. Cjelozivotno obrazovanje u poduzeéima po granama djelatnosti u 2010. godini, % cjelokupnog broja
poduzeca:

Razina Ukupno Industrija (osim | Gradevinarstvo | Trgovinana | Informacijei Nekretnine
gradevinarstva) veliko i komunikacije
malo

EU 28 66 63 64 63 80 75
Republika 57 55 50 54 76 71
Hrvatska

Istarska (62,9)%° n/p n/p n/p n/p n/p
Zupanija

Izvor: Eurostat! za EU i RH razinu, Anketa poslodavaca 2015. za razinu Istarske Zupanije

Iz navedenih podataka vidljivo je kako postotak poduzeca na nacionalnoj razini koja sudjeluju u aktivnostima edukacije
svojih radnika zaostaje od razine Europske unije. Hrvatski poduzetnici u najvecoj mjeri zaostaju u edukacijama u
podrucjima industrije, gradevinarstva te trgovine na veliko i malo, dok u neSto manjem omjeru zaostaju i edukacije u
segmentu informacija i komunikacija te trgovanja nekretninama.

Podaci o cjelozivotnom obrazovanju u poduzec¢ima na razini Istarske zupanije pridobiveni iz Ankete poslodavaca
provedene 2015. godine nisu analogni podacima Eurostata za EU i RH razinu, no oni svejedno omoguéuju odredenu
usporedbu stanja na Zupanijskoj razini s EU i RH razinom.

Usporedba podataka Eurostata za EU razinu s podacima Ankete poslodavaca za razinu RH i Zupanije svjedoCi kako
poduzetnici u Istarskoj Zupaniji u neSto ve¢em opsegu koriste edukacije nego poduzeca na nacionalnoj razini. 1z Ankete
poslodavaca vidljivo je kako je 62,9% poslodavaca u Istarskoj Zupaniji provodilo neki oblik edukacije za svoje radnike,
dok je na razini Republike Hrvatske to Cinilo tek njih 49,9%. S druge strane dostupni podaci Eurostata, ovaj udio
poduzeca na razini RH prikazuju nesto viSim, te procjenjuju kako je 57% poduzetnika educiralo svoju radnu snagu. U
oba slu€aja usporedbe moze se zaklju€iti kako istarska poduzeca prednjace u podru&ju obrazovanju radnika u usporedbi
S nacionalnom razinom, ali svejedno zaostaju za europskim prosjekom.

Temeljni uvidi i zakljuéci vezani za statisticke podatke o stanju cjelozivotnog obrazovanja na podrucju
Istarske zupanije

e Na podrucju Zupanije postoji velik broj institucija (uciliSta, srednje Skole, SveuciliSte Jurja Dobrile) koje provode
programe cjelozivotnog obrazovanja

o Sirok spektar programa u podrugju cjeloZivotnog ugenja
e Ponuda programa ne odgovara u potpunosti potrebama trzista rada

e Zabiljezena povecana zainteresiranost nekih institucija u podru€ju cjelozZivotnog obrazovanja za uvodenje
programa u podrudju glazbe i umjetnosti

e Obrazovanje zaposlenika u poduzec¢ima nize od EU, ali viSe od nacionalnog prosjeka

% http://ec.europa.eu/eurostat/web/education-and-training/data/database
10 podatak preuzet iz Ankete poslodavaca
1 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (zadnji raspoloZivi podaci)
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2.11. Ostali oblici obrazovanja - poduzetni€ko obrazovanje

U kontekstu planiranja osnovno$kolskog obrazovanja danas se sve veca pozornost stavlja na potrebu uvodenja
poduzetnickog obrazovanja u Skole. Entrepreneurship Educationat School in Europe, National Strategies,
Curricula and Learning Outcomes istice da je u kontekstu osiguranja poduzetnickih vjestina i kompetencija kod
ucenika vazno osigurati sljedece:

e Na razini stava: samosvijest i samopouzdanje kao poduzetniCke kvalitete. Takoder utjecati na
samoinicijativnosti i spremnost na rizike u poslovnom svijetu, kriticko razmi$ljanje, kreativnost i sposobnost
rieSavanja problema

e Na razini znanja: znanje o moguénostima stvaranja karijere, ekonomska i financijska pismenost, znanje o
poslovnim organizacijama i procesima u poslovanju

¢ Na razini vjestina: komunikacijske, prezentacijske i viestine planiranja te timski rad

e Prakti¢no ispitivanje poslovnih moguénosti, npr. razvijanje i provedba poslovnog plana

Potrebu za osiguranjem poduzetni¢kih kompetencija kao medupredmetne teme koja je zastupljena u svim predmetima, u
predskolskim, osnovno$kolskim i srednjoSkolskim programima takoder naglasava i Hrvatski nacionalni kurikulum za
predskolsko, obvezno osnovnoskolsko i srednjosSkolsko obrazovanje. Kao osnovni cilj razvijanja poduzetnickih
kompetencija ucenika istiCe se ,razvoj osobina li€nosti te znanja, vjestina, sposobnosti i stavova potrebnih za djelovanje
pojedinca kao uspje$ne poduzetne osobe“!?. Poduzetni¢ko obrazovanje razvija uenike da budu poduzetni, kreativni i
samostalni, spremni na promjene i preuzimanje rizika. Uz navedeno, poduzetni¢ko obrazovanje ucenike opskrbljuje
socijalnim vjestinama, komunikacijskim sposobnostima kao i osnovnim znanjima vezanim za gospodarstvo, poslovanje i
obrtnistvo.

U skladu sa ciljevima poduzetni¢kog obrazovanja, u€enici Ce:

o biti osposobljeni za postavljanje, vrednovanje i ostvarivanje osobnih ciljeva

e  biti poduzetni, inovativni i kreativni

e ucinkovito rjeSavati probleme

e znati planirati svoj rad i ostvarivati planove

e razviti inicijativnost, ustrajnost u aktivnostima, posebno u ucenju

e biti osposobljeni za prilagodavanje novim situacijama, idejama i tehnologijama

e razviti stvaralacki pristup prema izazovima i promjenama, stresu i sukobima te natjecanju

e razviti vjeStine vrednovanja drugih i samovrednovanja te kritickoga odnosa prema vlastitome uspjehu ali i
neuspjehu

e razviti samostalnost, samopouzdanje i osobni integritet
e upoznati radni Zivot i zanimanja u neposrednoj okolini i drustvu
e stec¢i temeljna znanja u podrucju gospodarstva i vodenja poslova

e  osvijestiti vaznost i mogucénosti samozaposljavanja.

Uz poduzetnis$tvo, Nacionalni kurikulum kao ostale medupredmetne teme istiCe joS i teme osobnog i socijalnog razvoja,
zdravlje, sigurnost i zastitu okoliSa, uditi kako uciti, upotreba informacijske i komunikacijske tehnologije te gradanski
odgoj i obrazovanje.

Strategija razvoja poduzetniStva u Republici Hrvatskoj 2013.-2020. donesena je upravo sa ciliem ojaavanja
poduzetnic¢kog potencijala i unaprjedenje poduzetniCke kulture na nacionalnoj razini. Strategija naglasava potrebu za
unaprjedenjem poduzetnickih vjestina kroz razne oblike obrazovanja:

e Formalnog: podrazumijeva proces ucenja koji usmjeravaju nastavnici ili instruktori koje se stje€e u obrazovnim
institucijama u skladu s nastavnim planovima i programima koje odobravaju mjerodavna tijela

e Neformalnog: podrazumijeva organizirani proces ucCenja i obrazovanja koji je usmjeren usavrSavanju,
specijalizaciji te unaprjedenju znanja i vjeStina prema zasebnim programima koje provodi Sirok spektar
obrazovnih ustanova (redovne Skole, centri za obuku i cjelozivotno obrazovanje, agencije)

12str 45
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¢ Informalnog: odnosi se na neplanirano ucenje i stjecanje znanja kroz svakodnevne aktivnosti

pri ¢emu se svim navedenim oblicima pridaje podjednaka vaznost. Poseban naglasak strategije je osiguranje
poduzetni¢kog obrazovanja za mlade poduzetnike i zene poduzetnice. U okviru unaprjedenja sektora poduzetniStva
posebno je istaknuta potreba za unaprjedenje poduzetnickih vjestina. U skladu s time Strategija definira i Strateski cilj 4.
,PoboljSanje poduzetnickih vjestina“, koji je usmjeren pruzanju potpore vec¢em razvoju subjekata maloga gospodarstva
jaCanjem njihove uprave, uvodenjem i djelovanjem veceg broja visokokvalificiranih zaposlenika te pruzanjem potpore
cjelozivotnom uéenju zaposlenih u subjektima maloga gospodarstva.

Posebno je istaknuta potreba za osnazivanjem upravljackih kapaciteta poduzecéa kako bi ista bila u stanju bolje provoditi
svoje aktivnosti u podrugjima proizvodnje, marketinga i prodaje te ljudskih potencijala odnosno obrazovanjem
zaposlenika, 8to znacli da je od velike vaznosti prilikom provedbe obrazovanja u podrudju poduzetniStva posebno
naglasena odgovornost samih poduzeca da kroz razne neformalne i informalne metode obrazovanja osiguraju
kontinuiranu nadogradnju znanja i vjeStina zaposlenika. U tom smislu potrebno je posebno poticati poduzetnike na
uzimanije aktivnijeg angazmana u ovome podrudju i ,preuzeti stvar u svoje ruke®, jer formalno obrazovanje u nadleznosti
drZzave ni izdaleka nije dostatno za osiguranje potrebnih poduzetnickih vjestina.

Definirani indikatori Strategije razvoja poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za procjenu uspjeSnosti postizanja strateSkog
cilja 4. u podrugju poduzetni¢kog obrazovanja na nacionalnoj razini su sljedeci:

e povecanje udjela radne snage u procesima izobrazbe za 10% (u trenutku izrade strategije 2,3%)

e povecanje udjela broja znanstvenika zaposlenih u poduzetnistvu za 35% (u 2010. godini ovaj udio je iznosio
19%).

Predvidene aktivnosti Strategije za ostvarenje zadanih indikatora uklju€uju sljedece pristupe:
e potpora modernizaciji poslovanja kroz izobrazbu za poduzetnike u Hrvatskoj

e potpora unaprjedenju strukovnih kompetencija poduzetnika i njihovih zaposlenika uklju¢ivanjem u razli¢ite oblike
neformalnog obrazovanja (seminari, te€ajevi i sli¢no) i informalnog obrazovanja

e pruZanje stru¢ne potpore kljuénim aspektima poslovnog upravljanja kao $to su inovacije, upravljanje kvalitetom i
marketing

e razvijanje novih modela pristupa i usvajanja najboljih praksi upravljanja te promicanje uspjeSnih prica za
poticanje Sirenja inovativnog upravljanja u sektoru malog gospodarstva

e potpora razvoju opcée svijesti o potrebi edukacije i usavrS8avanja te ve¢em usvajanju cjeloZivotnog ucenja u
malom gospodarstvu u Hrvatskoj.

2.12. Obrazovanje nezaposlenih

,Obrazovanje nezaposlenih skupina“ je mjera, koja je osmislijena, a HZZ je redovno provodi, u cilju unaprjedenja
kompetencija radne snage i namijenjena je dugotrajno nezaposlenima. Broj novouklju¢enih u pocetku, 2011. godine, bio
je izrazito visok, a nakon toga se bitno smanjio. Lagani porast zabiljeZzen je 2014. godine. Mjera sadrzi: Potpore za
usavrSavanje, Obrazovanje nezaposlenih i Stru¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa.

Tablica 24. Broj korisnika mjera aktivne politike na podruéju I1Z od 2012.-2015.godine, Potpora za usavrsavanje:

RH Istarska zupanija
Godina Novoukljuceni Ukupni korisnici Novouklju€eni Ukupni korisnici
2012. 121 661 0 0
2013. 287 337 0 0
2014. 66 148 0 0
2015.* n/p** n/p 0 0

*Podaci za prosinac 2015., Izvor: Mjesecni bilten 12.2015. HZZ PU Pula

1z raspoloZivih podataka je vidljivo kako je u 2014. godini doslo do znacajnijeg pada ukupnog broja korisnika potpora za
zaposljavanje na RH razini.
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Tablica 25. Broj korisnika mjera aktivne politike na podruéju IZ od 2012.-2015.godine
nezaposlenih:

, Obrazovanje

RH Istarska Zupanija
Godina Novoukljuceni Ukupni korisnici Novouklju€eni Ukupni korisnici
2012. 2.334 5.096 140 178
2013. 1.768 2.132 47 115
2014. 1.822 2.149 45 56
2015.* 1.552 1.606 55 55
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*Podaci za prosinac 2015., Izvor: Mjesecni bilten 12.2015. HZZ PU Pula

1z tablice je vidljivo kako je na nacionalnoj razini broj sudionika obrazovanja za nezaposlene u 2015. godini pao na
najnizu to¢ku u promatranome razdoblju. Na razini Istarske Zupanije takoder je vidljiv trend opadanja ovog broja, s tim da
se tek blago povec¢ao broj novouklju€enih korisnika.

Tablica 26. Broj korisnika mjera aktivne politike na podruéju IZ od 2012.-2015.godine, Struéno osposobljavanje
zarad bez zasnivanja radnog odnosa:

RH Istarska zupanija
Godina Novoukljuceni Ukupni korisnici Novoukljuéeni Ukupni korisnici
2012. 5.456 9.583 163 170
2013. 14.446 19.322 510 635
2014. 14.263 28.039 457 938
2015.* 18.597 32.494 639 651

*Podaci za prosinac 2015., Izvor: Mjesecni bilten 12.2015. HZZ PU Pula

Na podrucju Istarske Zupanije nije bilo korisnika Potpore za usavrSavanje. Znacajan je interes za Stru¢no osposobljavan
za rad bez zasnivanja radnog odnosa. Naime u 2014. je zabiljezen broj od ukupno 938 korisnika. S druge strane broj
ukupnog broja korisnika na razini Zupanije je 2015. godine pao, dok se blago poveéao broj novouklju¢enih osoba.
Korisnici ove mjere naj¢eSc¢e su visokoobrazovane osobe koje traze svoje prvo zaposlenje.

Zanimljivo je takoder napomenuti, da prema podacima Mjesecnog biltena HZZ PU Pula za prosinac 2015., nije bilo
korisnika mjere Obrazovanje nezaposlenih — EU fondovi, kao niti Obrazovanje nezaposlenih — sredstva jedinica lokalne
samouprave.

MozZe se zakljugiti da nezaposlene osobe na podru&ju RH i IZ premalo koriste moguénosti cjeloZivotnog obrazovanja u
cilju osposobljavanja za zapoS$ljavanje.

3. Analiza provedene ankete

Sa svrhom prikupljanja najnovijih informacija o stanju u predSkolskom, osnovno$kolskom, srednjoSkolskom i
visokoSkolskom sektoru u Istarskoj Zupaniji, provedena je anketa sa organizacijama koje djeluju u ovim podrucjima.

U nastavku slijede rezultati provedenih anketa po kategorijama obrazovnih institucija. Sve tablice i grafikoni u ovom
poglavlju obrada su podataka iz ankete.

3.1. vrtici
Na anketni upitnik odgovorili su sljededi vrti¢i na podrucju Istarske Zupanije:

1. DV ’Rapgiéi”, Zminj

2. DV Vesela ku¢a“ — ,Asando cher”, Pula

3. Predskolska ustanova Djed;ji vrtiéi i jaslice ,Radost”, Pore¢
4

DV Moj dan, Pula
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DV Titti, Pula

DV Paperino, Pore¢
DV Cipeli¢i, Pula

DV Petar Pan, Vodnjan

Djedji vrti¢ i jaslice ,Duga“, Umag

. DV Rin Tin Tin, Pula

. DV Suncokret, Novigrad

. DV Maslacak, Pula

. DV Olga Ban, Pazin

. DV ,Ti¢i", Vrsar

. DV "Tratin¢ica", Barban

. DV Slatki svijet, Pula

. Predskolska ustanova Vrtuljak, Maréana

. 101 dalmatinac, Nova Vas

. DV Visnjan, Vis$njan

. DV Histri¢i, Pula

. DV Dado, Pula

. DV Mali medvjed, Pican

. DV Tici¢i, Novigrad

. DV Kucica od licitra, Pula

. DV Pinokio, Maréana

. Predskolska ustanova ,Balonci¢”, Svetvin¢enat
. DV ,Pjerina Verbanac®, Labin

. Talijanski DV ,Naridola“, Rovinj

. Dnevni centar za rehabilitaciju —Veruda, Pula
34.

Djedg;ji vrti¢ ,Gloria“, Labin

. Scuola d'infanzia ltaliana fregola, Talijanski djegji vrti¢ ,Mrvica“, Buje
. DV "Cipeli¢i", Pore¢

. Talijanski djedji vrti¢ ,Vrtuljak®, Umag
. DV Buje, Buje

Graf 24. Broj djece s teSkoéama u razvoju, broj osoba na struénom osposobljavanju i broj struénih suradnika

vrti¢a:
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U ukupno 34 anketirana vrtiéa na podrudju Zupanije, programe predSkolskog odgoja pohada ukupno 107 djece s
teSko¢ama u razvoju, Sto u prosjeku daje 3,14 djeteta s teSko¢ama u razvoju po vrticu. Broj osoba na stru¢nom
osposobljavanju iznosi 32, odnosno prosje¢no 0,94 po vrtiéu. Ukupan broj struénih suradnika zaposlenog u 34 vrti¢a
iznosi 71, 8to znadi da je prosje¢no 2,08 pripadnika stru¢nih suradnika zaposleno po vrti¢u.

U pedagoskoj godini 2016./2017. ukupno 25 vrtiéa odrzava studentsku praksu, dok se u 8 vrti¢éa studentska praksa ne
odrzava. Jedan vrti¢ nije dao odgovor na ovo anketno pitanje.

Graf 25. Medusektorska suradnja:

Postoji 30
Ne postoji 3
Suradnju treba poboljsati )
Nezadovoljavaju¢a/negativna iskustva 2
Zadovoljavajuéa/pozitivna iskustva 11
0 5 10 15 20 25 30 35

Vecina vrti¢a (30) na podrucju Zupanije ima ostvaren neki od oblika medusektorske suradnje sa ostalim institucijama u
podrucju obrazovanja, dok samo 4 vrtica ovu suradnju ne ostvaruju. Od vrtica ukljuéenih u medusektorsku suradnju sa
drugim Skolama, pedijatrima, centrima a socijalnu skrb i ostalim institucijama, 11 njih se izjasnilo da je zadovoljno
suradnjom, dok 2 vrtiéa ovom suradnjom nisu zadovoljna. Ukupno 9 vrti¢a izjasnilo se kako bi medusektorsku suradnju
trebalo joS viSe unaprijediti.

Graf 26. Pedagoski standardi:
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Tek 12 od 34 vrtica izjasnilo se da zadovoljava sve pedagoske standarde, dok 22 vrtiéa standarde tek djelomi¢no
zadovoljava. U vrti¢ima koji standarde tek djelomi¢no zadovoljavaju, 8 njih se izjasnilo kako ne zadovoljava pedagoske
standarde vezane za prostorne uvjete, 7 njih ne zadovoljava standarde vezane za broj djece po skupini. Takoder je
zabiljezeno 6 slu€ajeva neudovoljavanja standardu po pitanju potrebnog broja struénih suradnika, dok je nedostatak
opreme, sportske dvorane i tehnickih uvjeta kao kategorije nezadovoljavanja standarda naveo po jedan vrti¢.

Dodatne sadrzaje (ekolosSke radionice, folklorno-plesne radionice, tradicijsko nasljede, tjelesni i zdravstveni odgoj,
likovne radionice, sportske radionice, jezici (talijanski i engleski), glazbene radionice, kreativno-likovne radionice,
radionice za roditelje, zavi€ajne igraonice, scensko-dramske radionice i sl.) na podru&ju Zupanije nudi 26 vrti¢a, dok 7
vrti¢a u tekucoj pedagoskoj godini ovakve sadrzaje ne nudi.
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Graf 27. Programi za djecu s teSkoéama u razvoju:
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(IJ EI'> 1IO 15 20 25

Tek 11 od 34 vrti¢a u sklopu redovnih programa nude zasebne programe prilagodene za djecu s teSko¢ama u razvoju,
dok s druge strane ¢ak 23 vrticéa ne nude ovakve programe. Od vrtica koji nude ovakve posebne programe, 9 vrti¢a

osiguralo je asistenta za rad s djecom s teSko¢ama u razvoju.

Graf 28. Programi za darovitu djecu:
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Od 34 anketirana vrti¢a, samo 4 nude posebne programe za darovitu djecu, dok 30 vrtica ovakve programe ne nudi. Od
vrtica koji nude ovakav oblik posebnih programa, 3 vrti¢a su osigurala i mentora za rad s darovitom djecom u svojoj

ustanovi.

Programe male Skole ili Skole u prirodi na podrucju Zupanije u teku¢oj pedagoskoj godini provodi ukupno 27 anketirana

vrti¢a, dok 7 vrti¢a ovaj oblik nastave ne provodi.

Vezano za stru¢ne edukacije i unaprjedenje kompetencija osoblja zaposlenog u vrti¢ima, sve anketirane predsSkolske
ustanove kontinuirano Salju svoje zaposlenike na stru¢ne skupove, seminare i ostale edukacije.

Graf 29. Organizacija prehrane u vrti¢ima:
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Ukupno 20 anketiranih vrtiéa ima organiziranu prehranu za djecu iz vlastite kuhinje, dok 13 vrtica ima organiziranu
dostavu hrane sa drugih mjesta. 18 vrti¢a izjasnilo se da prilikom pripreme hrane uvazava savjete nutricionista, dok tek 2
vrtica u prehrani koriste i proizvode iz ekoloSke proizvodnje. Kao glavni razlog nekoristenja ekoloskih namirnica, vrtic¢i su

istaknuli ve¢u cijenu ekolo3kih proizvoda za razliku od klasi¢nih.
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3.2.

Osnovne Skole

Na anketni upitnik odgovorile su sljedec¢e Skole:

1.
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Osnovna $kola-Scuola elementare Milana Sorga Oprtalj- Portole
Osnovna Skola Matije Vlaci¢a Labin

Osnovna $kola Vladimira Gortana, Zminj

Osnovna Skola Tone Peruska, Pula

Osnovna $kola Vladimira Nazora, Vrsar

Osnovna $kola Marije i Line, Umag

Osnovna $Skola Vladimira Nazora, Potpi¢an

08 ,Ivo Lola Ribar* Labin

0S8 Jurja Dobrile — SE ,Juraj Dobrila“, Rovinj

. Osnovna skola Svetvin¢enat

. Osnovna $kola Ivan Goran Kovagi¢ Cepi¢, Kréan
. OS Vladimira Nazora , Pazin

. OS Tar — Vabriga

. Talijanska osnovna Skola ,Galileo Galilei ,Umag/Scuola elementare italiana ,Galileo Galilei* Umago
. Osnovna 8kola Vodnjan-Scuola elementare Dignano

. Osnovna $kola — Scuola elementare Giuseppina Martinuzzi Pula-Pola
. OS Joakima Rakovca Sveti Lovre¢ Pazenaticki, Sveti Lovred

. OS$ Vidikovac, Pula

. Osnovna Skola Sijana, Pula

. Skola za odgoj i obrazovanje, Pula

. OS Vladimira Nazora — SE ,Vladimir Nazor, Rovinj

. OS Veruda, Pula

. Osnovna kola Monte Zaro, Pula

. Osnovna 8kola Mar¢ana

. Osnovna Skola Mate Balote, Buje

. Osnovna Skola Vladimira Nazora, Krnica

. Talijanska osnovna Skola — Scuola elementare lItaliana ,Bernardo Parentin“ Pore¢ — Parenzo
. Talijanska osnovna Skola, scuola elementare ltaliana, Novigrad — Cittanova

. OS Kastanjer, Pula

. Osnovna Skola Pore&

. OS Veli Vrh, Pula

. OS Centar, Pula

. OS Divsi¢i, Maréana

. Osnovna Skola — Scuola elementare RIVARELA, Novigrad

. Osnovna Skola Stoja, Pula

. 08 Jure Filipovi¢a, Barban

. Talijanska osnovna Skola Scuola elementare italiana ,Edmondo De Amicis®, Buje
. 08 Fazana, Fazana

. OS Ivana Bateli¢a, Rasa

. 0S8 "Vazmoslav Grzalja", Buzet
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41. TOS-SEI Bernardo Benussi“ Rovinj-Rovigno

Graf 30. Broj djece s teSkocama u razvoju i asistenti u nastavi:

Broj djece s posebnim potrebama 579
Prosjecan broj djece s posebnim
w1 13,8
potrebama po skoli |
0

Asistenti u nastavi [ 104
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U ukupno 41 anketiranoj Skoli na podrucju Zupanije u nastavu je uklju¢eno 579 ucenika s teSkoCama u razvoju.
Prosje¢an broj u€enika s teSkoéama u razvoju po osnovnoj Skoli iznosi 13,8. U Skolskoj godini 2016./2017. osnovne
Skole imaju angazirana ukupno 104 asistenta u nastavi, $to daje prosjek od 2,48 asistenata po Skoli.

Tablica 27. Struéna sprema tajnika i racdunovode sSkole:

SSS | V§s VSS | Nepoznato
Tajnik 5 11 23 2
Racunovoda 6 6 27 2

U veéini $kola zaposleni tajnik i radunovoda visoke su struéne ili vise $kolske spreme. Skole tako zapo$ljavaju 23 VSS
odnosno 11 VSS tajnika te 27 VSS odnosno 6 VSS ragunovoda. Od 41 osnovne $kole, u 5 njih zaposleno je 5 tajnika sa
SSS, a u 6 Skola 6 racunovoda srednje stru¢ne spreme. Ukupno 2 Skole nisu se izjasnile po pitanju kvalifikacija ovog
profila zaposlenika.

Od 41 anketirane osnovne $kole, 26 se pozitivno izjasnilo o statusu uvodenja sustava vrednovanja. Od 26 $kola, 8 njih
izjasnilo se da je sustav vrednovanja uvelo djelomi¢no, njih 10 izjasnilo se da je uvelo sustav, dok se 8 njih izjasnilo da
ima uspostavljen sustav samovrednovanja. Ukupno 14 anketiranih Skola izjasnilo se kako nema uspostavljen nijedan
oblik sustava vrednovanja, dok 1 Skola nije pruzila odgovor na ovo anketno pitanje.

Graf 31. Kadrovi koji nedostaju:
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Edukacijski rehabilitator
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Po pitanju struénog osoblja i kadrova koji nedostaju Skolama, najviSe nedostaje profesora fizike (15) i matematike (15), a
slijede profesori kemije (12), geografije (11) i biologije (8). U ne$to manjoj mjeri u osnovnim Skolama nedostaju sljededi
kadrovi: profesor tehnicke kulture (7) logoped (5), profesor informatike (4), profesor prirode (2), edukacijski rehabilitator
(2), psiholog (2), pedagog (1), knjizni¢ar (1), fizioterapeut (1) te profesor povijesti (1).

U procesu komunikacije sa srednjim Skolama u podrucju umjetnickog obrazovanja na podrucju Zupanije izrazena je
potreba za sljede¢im kadrovima u svome podrucju djelovanja: profesori gitare, udaraljki, flaute, violine, suvremenog
plesa i klasi¢nog baleta.

Ukupno su se 24 osnovne Skole izjasnile da mogu zaposljavati osobe s inozemnim kvalifikacijama, dok jedna Skola nije
upoznata s ovom moguc¢nosc¢u. Nadalje, 28 Skola izjasnilo se da pri izboru osoblja koristi neku od usluga HZZ-a, dok se
5 izjasnilo da ove usluge ne koristi. Unato€ anketnim odgovorima, sve osnovne Skole koriste barem jedan oblik usluga
HZZ-a jer se, prema Clanku 107. stavak 2. Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, svi natje€aji za
zaposljavanje objavljuju na mreznim stranicama i oglasnim plo¢ama HZZ-a.

CAk 36 anketiranih $kola izjashilo se kako nema uspostavljen mobilni tim strunog osoblja. Tri $kole izjasnile su se kako
koriste usluge mobilnog tima neke druge institucije (u 2 slu¢aja dnevnog centra Veruda u Puli). Jedna Skola nije dala
odgovor na ovo anketno pitanje. Tek jedna 8kola izjasnila se kako ima uspostavljen vlastiti mobilni tim struénog osoblja.

Vezano za usavrSavanje osoblja, sve Skole kontinuirano Salju svoje zaposlenike na edukacije u obliku predavanja,
seminara i stru¢nih skupova. On-line edukacije pohadaju zaposlenici 19 Skola (uglavhom Webinar). Analiza dostavljenih
upitnika pokazala je kako u vecini slu€ajeva troSkove edukacija snosi Skola ili osniva¢ (36 Skola), dok su ostali sponzori
kako slijedi: Talijanska unija za usavrSavanje (2 slucaja), SveuciliSte u Trstu (1 slu€aj), sami nastavnici (3 slu¢aja), EU
projekti (2 slu€aja). Istarska zupanija (1 slu¢aj) te ministarstva (2 slu¢aja).

Graf 32. Angazman i iskustvo na EU projektima:

Imaju iskustva u pripremi ili provedbi EU u 54
projekata )

Imaju osobu obrazovanu u podrucju EU
projekata
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Nemaju iskustva m 15

Vezano za angazman na EU projektima, ukupno 23 Skole izjasnile su se kako imaju iskustava u pripremi ili provedbi EU
projekata. S druge strane, tek 7 od 41 osnovne Skole na podrucju zupanije zaposljava jednu ili viSe osoba educiranih u
podrugju EU projekata. Cak 28 $kola izjasnilo se da ne zapo$ljava osobu educiranu u ovome podrugju, a sveukupno 15
Skola nema nikakvog iskustva u podrucju EU projekata.
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Vezano za medusektorsku suradnju, 39 osnovnih skola izjasnilo je da ima ostvaren neki oblik medusektorske suradnje s
drugim Skolama, fakultetima, vrti¢ima, u€eni¢kim domovima i drugim institucijama. Odo ovog broja, 20 Skola je
suradnjom zadovoljno, dok je 8 Skola istaknulo kako bi suradnju u budu¢em razdoblju trebalo poboljsati.

Suradnju s privatnim, civilnim i javnim sektorom ostvaruje 38 osnovnih Skola, dok su se 2 Skole izjasnile kako ovaj oblik
suradnje ne prakticira. Od Skola koje ostvaruju suradnju, 13 ih je suradnjom zadovoljno, dok ih 10 smatra kako ovu
suradnju u buduénosti treba jo$ viSe unaprijediti. Tek jedna Skola izjasnila se kako suradnjom nije zadovoljna.
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Graf 33. Pedagoski standardi:

Ispunjava 8
Ne ispunjava 5
Djelomicno ispunjava 28
(IJ é 1I0 1I5 2I0 2I5 30

Tek 8 od 41 anketirane Skole izjasnilo se kako u potpunosti ispunjava pedagoSke standarde, dok se 5 Skola izjasnilo
kako standarde opéenito ne ispunjavaju. Najveci broj osnovnih Skola, njih 28, izjasnio se kako standarde djelomi¢no
ispunjava.

Graf 34. Kategorije neispunjavanja pedagoskih standarda:

Nema Kuhinje/blagovaone/blagovaona premala
Nema sportsku dvoranu

Pristupacnost za osobe s invaliditetom
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Dvije smjene

Broj osoblja i stru¢nih suradnika; stru¢na sluzba

Broj ucenika po odjelima
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Od skola koje su se izjasnile kako djelomi¢no ili u potpunosti ne ispunjavaju pedagoske standarde, vecina njih izjasnila
se kako ne ispunjava standarde vezane za prostor (18), broj osoblja i struénih suradnika te stru¢nu sluzbu (14) te
opremu i namjestaj (13). Ostale kategorije neispunjavanja standarda su kako slijedi: $kola nema svoju sportsku dvoranu
(12), skola nema kuhinju ili blagovaonu (11), manjak broja ili kvadrature ucionica i specijaliziranih ucionica (8), rad u dvije
smjene (7), slaba pristupa¢nost za osobe s invaliditetom (4) te broj u¢enika po odjelima koji nije u skladu sa standardom

A).

Graf 35. Informaticka opremljenost Skola:
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Ukupno 20 anketiranih osnovnih Skola izjasnilo se kako je dobro informatic¢ki opremljeno, dok se 6 njih izjasnilo kako je
informatiCka opremljenost losa. Ukupno 15 Skola donekle je zadovoljno informati¢kom opremljeno$¢u, no smatra kako je
treba poboljsati.

Na pitanje odgovara li upisno podrucje stvarnim potrebama, 22 $kole su odgovorile kako odgovara, dok se 18 Skola
izjasnilo kako ne odgovara ili djelomi¢no odgovara (12: djelomi¢no odgovara; 6: ne odgovara). Skola za odgoj i
obrazovanje Pula izjasnila se kako nema vlastito upisno podrucje ve¢ u€enike prima po rieSenju.

Graf 36. Programi za djecu teSko¢ama u razvoju:

Postoje 38
Ne postoje
Inkluzija mogucda 20
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Velika vecina anketiranih Skola, njih 38, izjasnila se kako provodi prilagodene programe namijenjene ucenicima s
teSkoc¢ama u razvoju. S druge strane 3 Skole ove programe ne provode. Ukupno 20 Skola smatra kako je u njihovoj
ustanovi inkluzija u€enika s teSko¢ama u razvoju moguca.

Graf 37. Programi za darovite ucenike:

Postoje 18
Ne postoje 23
Moguénost mentora 4
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Tek 18 osnovnih Skola u Skolskoj godini 2016./2017. nudi programe za darovitu djecu, dok s druge strane ¢ak 23 Skole
nema ovakvih programa. Ukupno su se 4 $kole izjasnile kako darovitoj djeci osiguravaju dobivanje mentora za rad.

U kontekstu financiranja programa za djecu s posebnim potrebama (u€enici po prilagodenom programu, daroviti u¢enici,
ucenici s problemati¢nim ponaSanjem) potrebno je ispitati moguénosti dodatnog financiranja rada ovakvih sadrzaja
odnosno programa.

Sve anketirane skole izjasnile su se kako nude neki oblik izvannastavnih aktivnosti za u€enike.

Vezano za odrZzavanje zavi¢ajne nastave odnosno nastave u prirodi, samo jedna 8kola se izjasnila kako ne odrzava
ovakav oblik nastave. Usto, sve anketirane Skole provode preventivne zdravstvene programe.
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Graf 38. Organizacija prehrane u osnovnim s$kolama:
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Po pitanju organizacije prehrane, 37 osnovnih Skola na podru€ju Zupanije izjasnilo se kako ucenicima osigurava
prehranu u vlastitoj pripremi; 1 Skola uz vlastitu prehranu, koristi i dostavu hrane sa nekog drugog mjesta, dok su se 2
Skole izjasnile kako hranu nabavljaju iskljuivo od trece strane. 14 Skola izjasnilo se kako u pripremi hrane uvazava
preporuke nutricionista, dok samo 4 Skole u prehrani koriste namirnice iz lokalne i ekoloSke proizvodnje. Kao glavni
razlog nekoridtenja ekoloskih namirnica, Skole su izdvojile vecu cijenu ovakvih namirnica za razliku od konvencionalnih.

3.3.

Srednje skole

Na anketni upitnik odgovorile su sljedec¢e srednje Skole:

1.
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Ekonomska Skola Pula

Medicinska Skola Pula

Strukovna Skola Eugena Kumici¢a Rovinj-Scuola di formazione professionale Eugen Kumici¢ Rovigno

Skola primijenjenih umjetnosti i dizajna — Pula

Srednja Skola Mate Blazine, Labin

Srednja $kola Zvane Crnje Rovinj — Scuola media superiore ,Zvane Crnja“ Rovigno

Talijanska srednja Skola - Scuola media italiana Rovinj — Rovigno

TSS-S.M.S.I. DANTE ALIGHIERI, PULA

Gimnazija i strukovna Skola Jurja Dobrile, Pazin

. TS$-SMSI ,LEONARDO DA VINCI*, BUJE

. Industrijsko-obrtnicka Skola PULA

. Srednja Skola Mate Balote, Pore¢

. TEHNICKA SKOLA PULA

. Gimnazija Pula

. GLAZBENA SKOLA IVANA MATETICA-RONJGOVA, PULA

. Skola za turizam, ugostiteljstvo i trgovinu, Pula

. STRUKOVNA SKOLA PULA

. GOSPODARSKA SKOLA ISTITUTO PROFESSIONALE, Buje

. Srednja skola ,Vladimir Gortan®, Buje
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Graf 39. Ucenici s teSko¢ama u razvoju, broj nastavnika i broj ostalog osoblja:

Ucenici s tesko¢ama u razvoju

Prosjecan broj ucenika s teSko¢ama po skoli

Broj nastavnika
Prosjecan broj nastavnika po Skoli

Broj ostalog osoblja 0,5

Prosjecan br. ostalog osoblja po Skoli

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

U 19 srednjih Skola na podrudju zupanije koje su dostavile ankete, nastavu pohada 155 ucenika s teSko¢ama u razvoju,
Sto daje prosjek od 8,2 ucenika s teSkoc¢ama u razvoju po Skoli. Od ukupnog broja anketiranih Skola, 6 njih izjasnilo se
kako u njihove programe nisu uklju€eni u€enici s teSko¢ama u razvoju. Ukupan broj nastavnika zaposlenih u anketiranim
Skolama iznosi 865 ili prosje¢no 45,5 nastavnika po Skoli. Broj ostalog osoblja zaposlenog u Skolama iznosi 150,5,
odnosno 7,9 po Skoli u prosjeku. Ukupno 7 Skola izjasnilo se kako im postojeéi broj ostalog osoblja nije dovoljan, dok se
svega 5 izjasnilo kako u svome radu imaju dosta ostalog osoblja. Od osoblja koje nedostaje, Skole su posebno izdvajale
sljedece profile zaposlenika: administrativno i tehni¢ko osoblje, spremacice, psiholog, knjizni€ar na puno radno vrijeme,
voditelj dvorane, psiholog.

Tablica 29. Kvalifikacije tajnika i raCunovode:

VSS VSs SSS
Tajnik 11 8
Racunovoda 6 6 6

Od $kola koje su se izjasnile na ovo pitanje, veéina njih na radnim mjestima tajnika i raunovode ima zaposlene VSS ili
VSS osobe. U $kolama je tako zaposleno 11 VSS te 8 VSS tajnika odnosno 6 VSS te 6 VSS radunovoda. Tek 6 $kola
izjasnilo se da zapoSljava raunovodu sa srednjom stru¢nom spremom.

Ukupno 8 srednjih Skola u Skolskoj godini 2016./2017. ima 20 osoba na stru€énom osposobljavanju. 11 Skola izjasnilo se
da osoba na struénom osposobljavanju u tekuc¢oj Skolskoj godini nema.

Graf 40. Asistenti u nastavi:

Imaju asistenata
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Nemaju asistenata jer nema potrebe

Broj asistenata

Ukupno 7 srednjih Skola izjasnilo se kako imaju asistente u nastavi, i to ukupno 17 njih. 7 $kola izjasnilo se da asistenata
u nastavi nema, dok 5 njih nema asistenata jer za njih nema potrebe.

Ukupno 17 srednjih Skola izjasnilo se kako ima uspostavljen sustav vrednovanja svojih zaposlenika, dok 2 Skole ovaj
sustav imaju tek djelomi¢no uspostavljen.
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Graf 42. Struéni kadrovi koji nedostaju:
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Vezano za kadrove koji Skolama nedostaju, najviSe Skola izjasnilo se kako im nedostaje profesor matematike (5
slu€ajeva), profesor fizike (3 slu¢aja) te profesor iz prirodoslovno-matematickog podrucja (3 slu¢aja). Osim ovih kadrova,
nedostaje jo$ psihologa (2 sluéaja), profesora elektrotehnike (2 slu¢aja), profesora strojarstva (2 slu¢aja) te nastavnika
za strukovna podrucja (2 slucaja). Usto, zabiljeZen je po jedan slu€aj nedostatka edukacijsko-rehabilitatorskog osoblja,
profesora ugostiteljske skupine predmeta, profesora geografije, profesora iz STEM podru¢ja (nedefinirano kojeg),
strukovnog kadra (nedefinirano kojeg), pedagoga, nastavnika slovenskog jezika i kulture, akademskog kipara, profesora
kemije te informaticara.

Ukupno 15 srednjih Skola izjasnilo se kako mogu zaposljavati osobe s inozemnim kvalifikacijama, ali samo u slu€aju da
je diploma te osobe nostrificirana kod nas. Tek 1 Skola se izjasnila kako nema moguénost samostalnog zapoSljavanja,
dok su 3 Skole po ovome pitanju ostale neizjasnjene.

Vecéina anketiranih Skola, njih 18, koristi neku od usluga HZZ-a pri traZenju prikladnog kadra, i to se uglavhom koristi na
uslugu oglasavanja radnog mjesta. Tek 1 Skola ne koristi niti jednu uslugu HZZ-a pri trazenju zaposlenika. Unato¢
anketnim odgovorima, sve srednje Skole koriste barem jedan oblik usluga HZZ-a jer se, prema ¢lanku 107. stavak 2.
Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj 3koli, svi natje€aji za zapoS$ljavanje objavljuju na mreznim
stranicama i oglasnim plo¢ama HZZ-a.

Niti jedna od 19 anketiranih srednjih Skola nema uspostavljen mobilni tim struénog osoblja.

Svih 19 Skola redovito dodatno usavr$ava svoje osoblije. Od 19 $kola, 18 njih osoblje Salje na razna predavanja,
seminare i struéne skupove, dok te 5 njih koristi i moguc¢nost on-line edukacija za svoje zaposlenike. U 17 slu€ajeva,
Skola je ta koja snosi troSkove edukacije osoblja. TroSkove edukacija pokrivaju se jo$ i iz sljedecih izvora: Talijanska
unija (2 slucaja), Sveuciliste u Trstu (2 slu€aja), samo zaposlenici (1 slu¢aj), EU projekti (1 slu€aj), donacije (1 slucaj) te
materijalna akontacija (1 slucaj).
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Graf 43. EU projekti:
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Od ukupnog broja anketiranih srednjih Skola, tek 7 se izjasnilo kako zapoSljava osobu educiranu u podrucju EU
projekata, dok se 1 Skola izjasnila kako takvu osobu nema. Sveukupno 13 srednjih Skola ima iskustva u pripremi ili
provedbi EU projekata, a od toga broja 10 njih je izrazilo svoje zadovoljstvo postignutim rezultatima tih projekata. Tek 1

Skola izrazila je svoje nezadovoljstvo po ovome pitanju.

Vezano za medusektorsku suradnju s drugim Skolama, fakultetima, vrti¢ima, u¢eni¢kim domovima i drugim institucijama,

18 od 19 anektiranih srednjih Skola ima uspostavljen ovaj oblik suradnje. Od toga broja 9 Skola je izrazilo zadovoljstvo

ovakvom suradnjom, a 4 $kole izrazile su potrebu za poboljSanjem suradnje u narednome razdoblju. Suradnju s

privatnim, civilnim i javnim sektorom ostvaruje svih 19 anketiranih Skola. Od ovoga broja, 12 njih suradnjom je

zadovoljno, dok su 2 Skole izrazile potrebu da se ta suradnja dodatno unaprijedi u buduénosti.

Graf 44. Pedagoski standardi:

M Ispunjava standarde u
potpunosti

M Djelomicno ispunjava

Vecéina od 19 anketiranih skola odnosno njih 15 izjasnilo se kako tek djelomi¢no ispunjava pedagoske standarde. Tek 4

Skole su se izjasnile kako standarde u potpunosti ispunjavaju.
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Graf 45. Kategorije ispod standarda:

Fali udzbenika prevedenih na jezik nac. manjine
Fali voditelj informaticke opreme
Fali knjizni¢ar
Fali spremacica
Prostorni resursi
LoSe opcenito stanje objekta
Oprema (ukljuc€ujuci tehnicku i ICT)
Velicina ili broj ucionica
Nema interneta u svim ucionicama
Broj ucenika u odjelu(ima) manji od 20
Nema sportske dvorane/postojeca ne zadovoljava
Nedostaje stru¢ni kadar/stru¢ni suradnici
Nastava u dvije smjene
Nastava na viSe lokacija

Od kategorija ispod standarda, najveci broj srednjih Skola standarde ne zadovoljava u podrucju prostornih resursa i
opremljenosti (po 8 slu€ajeva), dok je takoder izrazeniji i nedostatak stru¢nog kadra zaposlenog u Skolama (4 sluc¢aja). U
nesto manjoj mjeri Skolama nedostaje sportska dvorana odnosno postoje¢a dvorana ne udovoljava standardima (3
slu¢aja) odnosno Skola radi u 2 smjene (3 slu¢aja). U neSto manjem broju Skole ne zadovoljavaju standarde u sljede¢em:
nastava na viSe lokacija, premaleni broj i/ili kvadratura ucionica, opcenito loSe stanje Skolskog objekta te nedostatak
udzbenika prevedenih na jezik nacionalne manjine (po 2 slu€aja) te broj ucenika po odjelu manji od 20, nedostatak
Interneta u svim ucionicama, nedostatak spremacice, nedostatak knjizni€ara te nedostatak voditelja informaticke opreme
(po 1 slucaij).

Vezano za sportsko-rekreativnu infrastrukturu srednjih $kola, istaknuta je potreba da se onim Skolama na podrucju
Zupanije koje ovaj oblik infrastrukture jo§ nemaju osiguran, u budu¢em razdoblju omogudi izgradnja odgovarajucih
sportskih sadrzaja (igraliSta i dvorane). Ova potreba je tim znacajnija jer Skolske dvorane i igraliSta ne sluze samo za
izvodenje nastave tjelesne i zdravstvene kulture veé su mjesta i za izvannastavne aktivnosti, koje znacajno mogu
doprinijeti zadrzavanju veéeg broja djece u 3koli i nakon nastave.

Ukupno je 12 anketiranih srednjih Skola zadovoljno je svojom informatickom opremljeno$¢u, dok su 4 Skole opremom
nezadovoljne. Ukupno 3 Skole donekle su zadovoljne informatiCkom opremljeno$éu, no misljenja su da je treba dodatno
osuvremeniti.

Ukupno 7 8kola pozitivno je odgovorilo na pitanje odgovara li upisno podrucje stvarnim potrebama, dok je isti broj njih na
ovo pitanje negativno odgovorio. Ukupno 3 Skole smatraju da upisno podrucje tek djelomi¢no odgovara stvarnim
potrebama.

Niti jedna od anketiranih Skola nema osigurane vlastite smjestajne kapacitete za uenike. OD ukupnog broja anketiranih,
6 3kola se izjasnilo da njihovim ucenicima na raspolaganju stoji U&enicki dom u Puli, dok su 2 Skole odgovorile da
ucenicima na raspolaganju stoje ostali u€eni¢ki domovi.

Graf 46. Odrzavanje nastave:

Jedna smjena 15

Dvije smjene 3

Jedna smjena i medusmjena 1
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Ukupno 15 od 19 anketiranih Skola nastavu provodi u jednoj smjeni, dok dvosmjensku nastavu odrzavaju 3 Skole. Jedna
Skola nastavu provodi u jednoj smjeni i medusmijeni.

Graf 47. Programi za djecu s teSko¢ama u razvoju:

Inkluzija moguca

0 2 4 6 8 10 12 14

Ukupno 13 od 19 anketiranih srednjih 8kola na podrucju Zupanije provodi prilagodene programe za djecu s teSko¢ama,
dok 6 Skola ovakve programe nema. Od Skola koje provode ovakav oblik posebnih programa, 9 njih se izjasnilo kako je
inkluzija djece s teSko¢ama u razvoju u njihovoj instituciji potpunosti moguca.

Graf 48. Programi za darovitu djecu:

Da 6

Mogu¢nost mentora H 4

2 4 6 8 10 12 14

o

Samo 6 od 19 anketiranih Skola provodi programe za darovitu djecu, a ¢ak 13 njih ne provodi nikakve programe. Kao
jedan od glavnih razloga neprovodenja programa za darovitu djecu Skole su iznosile nedostatak sredstava, kao i prioritet
financiranja programa za djecu s teSko¢ama u razvoju. Od skola koje provode programe za darovite u€enike, 4 njih je
istaknulo kako za ove potrebe mogu osigurati mentora za rad s nadarenom djecom.

Svih 19 anketiranih Skola provodi program prevencije problematiénog ponasanja. Tek se jedna Skola izjasnila kako
postojeci program koji provodi ne smatra dovoljnim.

Ukupno 15 srednjih Skola provodi programe izvannastavnih aktivnosti, dok 4 Skole ovakve programe ne provode.

Tablica 31. Programi u STEM podrucju:

Provodi programe 5

Ne provodi programe
Matematika

Kemija

Biologija

Informatika
Geografija

Statistika
Psihologija
Biokemija

Fizika
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Biofizika

Digitalna kartografija
Meteorologija
Astronomija
Kristalografija
Strojarstvo
Elektrotehnika
Graditeljstvo i geodezija

N N I NI

Tek 5 srednjih Skola obuhvacenih anketom provodi programe u STEM podrucju, dok 14 njih ovakve programe ne
provodi. Naj¢eSce obuhvaceni predmeti su matematika i informatika (zastupljeni u STEM programima 3 Skole), zatim
slijede kemija, biologija, statistika, fizika te astronomija (u STEM programima 2 Skole), dok su u po jednom STEM
programu Skola zastupljeni: graditeljstvo i geodezija, elektrotehnika, strojarstvo, meteorologija, digitalna kartografija,
biofizika, biokemija, psihologija i geografija.

Programe profesionalnog usmjeravanja za ucenike u obliku individualnih savjetovanja, radionica, predavanja te
upucivanja ucenika u Zavod za profesionalnu orijentaciju provodi 10 od 19 anketiranih srednjih Skola.

Programe cjeloZivotnog u€enja nude tek 3 anketirane Skole. Zavi€ajnu nastavu odnosno nastavu u prirodi redovito
provodi 5 Skola, dok 8 Skola ne provodi ovakve programe. Ukupno 6 Skola tek djelomi¢no ili ponekad provodi zaviajnu
nastavu ili nastavu u prirodi.

Tablica 32. Organizacija prakse:

Organizacija Broj Skola
Ima prakse 16
Nema prakse 3
Ima mentora 5
Praksa plaéena 1
Praksa u Skoli 10
Praksa u privredi i/ili obrtima 13
Praksa u zdravstvenim ustanovama 2
Praksa u OPG-u 1

U ukupno 16 od 19 anketiranih srednjih Skola provode se i programi stru¢ne prakse. Tek 5 od 16 Skola koje praksu
provode, izjasnilo se kako omoguc¢avaju u€enicima dobivanje mentora. Praksa u pravilu nije placena. Praksa se najce$ce
odvija u privredi ili u obrtima (13 slu€ajeva) odnosno u Skoli (10 sluajeva). Zabiljezena su 2 slu€aja odvijanja prakse u
zdravstvenim ustanovama i 1 slué¢aj u OPG-u.

Vec¢ina odnosno 16 od 19 anketiranih Skola nema uspostavijen sustav pracenja ucCenika nakon zavrSetka
srednjoskolskog obrazovanja. Tek 3 Skole raspolazu nepotpunim i procijenjenim podacima o prolaznosti upisa ucenika
na fakultete odnosno o zaposljavanju nakon zavrSetka $kolovanja.

Rad s roditeljima ima organizirano 15 Skola, dok 4 Skole rad s roditeljima provode po potrebi ili ga uopée ne provode.
Sve Skole odrzavaju neki oblik preventivhog zdravstvenog programa.

Graf 49. Organizacija prehrane:

Vlastita 3
Nema organiziranu prehranu 15
Od drugdje/na drugoj lokaciji 1
Savjeti nutricionista 1
Eko proizvodi |0
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Tek 3 srednje Skole imaju organiziranu vlastitu prehranu za svoje ucenike, dok 15 Skola nema organiziran nikakav vid
prehrane. Jedna $kola prehranu ucenika ima organiziranu na nekoj drugoj lokaciji. Takoder, samo jedna $kola se
izjasnila kako kod pripreme obroka za u€enike uvazava preporuke nutricionista. Niti jedna 8kola nije se izjasnila da koristi

namirnice iz ekolo8ke proizvodnje.

Vezano za gospodarske aktivnosti Skola, velika ve¢ina odnosno 14 Skola ne provodi niti jedan oblik gospodarskih
aktivnosti. Tek 5 Skola izjasnilo se da ovakve aktivnosti provodi. Od ovoga broja,u 3 Skole djeluju u¢eni¢ke zadruge, dok

je u po jednoj Skoli aktivna virtualna poduzetnicka tvrtka odnosno vjezbenicka tvrtka.

3.4. Visokoskolske ustanove i ucilista

Na anketni upitnik odgovorile su sljedec¢e visokoSkolske ustanove i udilista:

1. POU Augustin Vivoda, Buzet
2. Sveuciliste Juraj Dobrila, Pula
3. Politehnika, Pula

4. POU Buje

5. Veleuilidte u Rijeci

6. POU Pore¢

7. POU Pazin

Tablica 33. Broj stalno zaposlenih i broj vanjskih suradnika:

Institucija Stalno zaposleni Vanjskih suradnika
POU Augustin Vivoda, Buzet 5 prema potrebi
Sveudilite Jurja Dobrile u Puli 239 121
Politehnika Pula 17 38
POU Buje 7 po potrebi
VeleugiliSte u Rijeci 96 56
POU Poreé 19 np
POU Ante Babi¢, Umag 4 45
POU Labin 13 varira
POU Pazin 9 15

Ukupan broj stalno zaposlenih u anketiranim visoko8kolskim ustanovama i u€ilistima na podrucju Zupanije iznosi 392.
Ukupan broj vanjskih suradnika je varijabilan jer veéina anketiranih ustanova vanjske suradnike angazira po potrebi.

Tablica 34. Struktura polaznika s obzirom na podrucje prebivalista:

Institucija

Prebivaliste polaznika

POU Augustin Vivoda Buzet

Buzet i obliznja mjesta

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

(49,45%) iz Istarske zupanije. 1z drugih Zupanija 50,55% (, najvec¢im
dijelom iz Primorsko Goranske Zupanije, Vukovarsko-srijemske,
Pozesko-slavonske, Brodsko-posavske, Varazdinske, Medimurske,
Zagrebacke, OsjeCko-baranjske Zupanije ) Takoder, strani studenti
dolaze u okviru programa medunarodne razmjene studenata.

Politehnika Pula

Studenti upisani na preddiplomski stru¢ni studij dolaze ve¢inom sa
podrucja Istarske Zupanije i to iz slijedec¢ih gradova/opcina:

- Pula, Medulin, Barban, Svetvin¢enat, Vodnjan, Labin, Pore¢, Pazin,
Tinjan, Kanfanar, Rovinj, Zminj, Bale, Plomin i dr.

Studenti upisani na specijalisticki diplomski struéni studij dolaze
takoder vec¢im dijelom iz Istarske zupanije ali i Primorsko-goranske
Zupanije, Zagrebacke Zupanije i Vukovarsko-srijemske Zupanije.

POU Buje

np

Veleugiliste u Rijeci

Prevladavaju studenti iz Primorsko-goranske Zupanije (50,3 %),
slijede studenti iz Istarske Zupanije (18,1 %), Karlovacke (5,1 %) i
Licko-senjske zupanije (4,3 %)

POU Porec¢

Iz grada i obliznjih mjesta

POU Ante Babi¢, Umag

Podrucje Grada Umaga, te gradova Buje, Novigrad, Pore€ i opéine
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Brtonigla
POU Labin Labin i okolica
POU Pazin Istra i Primorje

Kao $to je vidljivo iz gornje tablice, najveci raspon studenata s obzirom na podrucje iz kojega dolaze imanju Sveuciliste
Jurja Dobrile, Politehnika Pula te Veleuciliste u Rijeci. Pu¢ka otvorena uciliSta u Pore€u i Buzetu obrazuju osobe iz uze

regionalne okolice.

Tablica 35. Organizacija studentskog smjestaja i prehrane:

Usluga Institucija

Smjestaj Sveucilite Jurja Dobrile u Puli
Veleuciliste u Rijeci

Prehrana Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Politehnika Pula
Veleuciliste u Rijeci

Organizaciju smjestaja na podrucju Zupanije za studente i polaznike provode Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli te

Veleucilite u Rijeci. Obje institucije imaju organiziranu i prehranu za polaznike, ukljucujuci i Politehniku Pula.

Tablica 36. Edukacije po narudzbi:

Institucija Vrsi edukacije po narudzbi?
POU Augustin Vivoda ne
Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli da
Politehnika Pula ne

POU Buje np/nisu odgovorili

Veleuciliste u Rijeci da, za programe cjelozivotnog ucenja
POU Pore¢ da

POU Ante Babi¢, Umag da, za poduzec¢a

POU Labin da

POU Pazin ne

Vezano za pripremu i provodenje posebnih edukativnih programa po narudzbi, od anketiranih institucija ukupno 3 njih

(POU Poreg, Veleudiliste u Rijeci te Sveuciliste Jurja Dobrile provode ovakve edukacije.

Tablica 37. Prosjec¢an broj polaznika po programu:

Institucija Prosjecan broj polaznika po programu
POU Augustin Vivoda 20
SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli np

Politehnika Pula

77 (preddiplomski stru¢ni studij), 23 (specijalisticki diplomski stru¢ni
studij)

POU Buje

np

Veleuciliste u Rijeci

od 140 do 490 studenata (na preddiplomskim stru€nim studijima), od 70
do 80 studenata. (na specijalistickim diplomskim stru¢nim studijima)

POU Porec

6 do 15

POU Ante Babi¢, Umag

Formalni i neformalni programi — 15 polaznika
Javna predavanja za gradane — 16 polaznika
Predavanja i radionice za poznate ciljne skupine -28 polaznika

POU Labin

10

POU Pazin

20

Najveci broj polaznika po programu imaju Veleugiliste u Rijeci (140-490 odnosno 70-80 studenata) i Politehnika Pula (77

za preddiplomski stru¢ni studij odnosno 23 za specijalistiCki diplomski stru¢ni studij).
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Tablica 38. Prac¢enje statistike zaposljavanja nakon zavrSetka Skolovanja:

Institucija Prate Stopa zaposljavanja
statistiku
POU Augustin Vivoda ne np
Sveuciliste Jurja u planu np
Dobrile u Puli
Politehnika Pula da Iznosi 94%. Shodno navedenom daje se zakljuciti da se studenti

nakon zavr$enih studija koji se izvode na Politehnici Pula lako
zaposljavaju, odnosno da je potraznja za kadrom koji se obrazuje na
Politehnici Pula velika.

POU Buje np np

Veleuciliste u Rijeci da, HZZ najnize stope nezaposlenosti imaju studenti koji su diplomirali na
struénom studiju Zeljezni¢ki promet, struénom studiju Telematika,
stru¢nom studiju Mediteranska poljoprivreda, stru¢nom studiju
Vinarstvo i stru€énom studiju Sigurnost na radu.

POU Pore¢ ne np
POU Ante Babig, ne np
Umag

POU Labin ne np
POU Pazin ne np

Uspostavljen sustav prac¢enja uspjeSnosti pronalazenja posla svojih bivSih studenata imaju tek VeleugiliSte u Rijeci i
Politehnika Pula. Ostale anketirane institucije ovaj sustav nemaju ili nisu odgovorile na pitanje (POU Buje).

Tablica 39. Odrzavanje prakse:

Institucija Praksa Gdje se odrzava? Ima Rad se Praksa
postoji ? mentora? vrednuje? placena?

POU Augustin ne np np np np

Vivoda

Sveuciliste Jurja | ovisi o Obrazovni smjerovi u da ETSC da

Dobrile u Puli smjeru obrazovnim ustanovama bodovi

Smijerovi STEM podrucja u
gospodarskom sektoru

Praktikumi
Politehnika Pula | da kod gospodarstvenika da, djelatnici | ETSC ne
poduzeéa bodovi
POU Buje np np np np np
Veleuciliste u da u poduzec¢ima ¢ija je temeljna da ne
Rijeci djelatnost u skladu sa studijskim
programom kojeg student
pohada
POU Porec¢ ovisi 0 stru¢na praksa da, vanjski np ne
planu i suradnici
programu
POU Ante da gospodarski subjekti np da ne
Babi¢, Umag
POU Labin da Dom zdravlja Labin, Dom za np da ne

starije i nemoc¢ne osobe Labin,
Jedinstvo d.o.o.

POU Pazin da u specijaliziranim kuhinjama, da np ne
radionicama i tvrtkama koje se
bave poslovima za koje se vrsi
izobrazba

Ukupno 4 visokoSkolske ustanove odnosno fakulteta u okviru svojih programa predvidaju obavljanje stru¢ne prakse za
svoje polaznike. Podrucje odradivanja prakse €esto zavisi 0 smjeru za koji se praksa provodi, a naj¢esce ukljucuje
gospodarski sektor i obrazovne institucije. Osobe na praksi u pravilu imaju dostupnog mentora, rad praktikanata se
vrednuje u obliku ostvarenih ETSC bodova, dok je zabiljezen tek 1 slu€aj placene prakse.

Tablica 40. Suradnja s potencijalnim poslodavcima:

Institucija Postoji li suradnja s potencijalnim poslodavcima?
POU Augustin Vivoda Ne

SveuciliSte Jurja Dobrile u Pul Da

Politehnika Pula Da, s 20-ak gospodarskih subjekata
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POU Buje N/P
Veleugiliste u Rijeci Da
POU Porec¢ Dobra suradnja s drugim gradskim ustanovama. S privatnim poduzetnicima

povremeno jer ju je teZze uspostavit.

POU Ante Babi¢, Umag

Da, no ocijenjena je kao nedovoljna

POU Labin

N/P

POU Pazin

Suradnja postoji, no potrebno ju je unaprijediti

Vecina anketiranih institucija ima uspostavljen neki oblik suradnje s potencijalnim poslodavcima za studente. Ovo se
odnosi na sveudiliSta i fakultet, dok je jedino pucko otvoreno sveuciliSte koje se izjasnilo da suraduje s potencijalnim
poslodavcima POU Pore¢; u ostalim slu¢ajevima suradnja ne postoji ili je ocijenjena kao nedovoljna.

Tablica 41. Suradnja s drugim obrazovnim institucijama i suradnja na projektima:

Institucija Suradnja s drugim institucijama Zajednicki projekti
POU Augustin Vivoda druga POU np
SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli da da, Erasmus
Politehnika Pula da da, Erasmus
POU Buje np np
Veleugiliste u Rijeci da da, ESF
POU Porec¢ da da
POU Ante Babi¢, Umag da, druga POU te Narodno ugiliste u np

Rijeci
POU Labin da, s Otvorenim udiliStem Pula np
POU Pazin da, s ostalim ugilistima i agencijama da

Sve anketirane institucije osim POU Buje, a njih 6, pozitivno su odgovorile na pitanje o postojanju suradnje s drugim
obrazovnim institucijama. Od ovoga broja, 5 institucija ovu suradnju je proSirilo na nacin provodenja projekata s

institucijama s kojima suraduju.

Tablica 42. Programi on-line uéenja:

Institucija Postoje li programi Na kojoj Svrha
on-line u€enja? platformi?
POU Augustin Vivoda ne np np
Sveuciliste Jurja da Moodle Portal se koristi ve¢inom kao potpora

Dobrile u Puli kolegijima/studijima koji se klasi¢no
izvode na Sveudilistu

Politehnika Pula ne np np

POU Buje np np np

Veleuciliste u Rijeci da Moodle hibridni oblik e-u€enja, pri ¢emu se
dio nastave na odredenim kolegijima
izvodi u ,klasi€nom® obliku, a dio kao
e-u€enje.

POU Poreé ne np np

POU Ante Babi¢, Umag | ne np np

POU Labin ne np np

POU Pazin ne np np

Veleuciliste u Rljeci i Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli jedini provode programe on-line uenja za svoje polaznike
anketirane institucije ovakve programe trenutno ne nude.

Tablica 43. Nacini poticanja poduzetniStva studenata/polaznika:

. Ostale

Institucija spin-off co-working poduzetnicki | zadruga start-up inkubator
prostori inkubator studenata

POU ne ne ne ne ne

Augustin

Vivoda

Sveuciliste da, 2 ne da u pripremi ne

Jurja

Dobrile u

Puli

Politehnika ne u pripremi ne u pripremi ne

Pula
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POU Buje ne ne u pripremi ne ne

Veleuciliste partneri na projektu Start-up

u Rijeci inkubator kojeg organizira
Grad Rijeka

POU Pore¢ | ne ne ne ne ne

POU Ante ne ne ne ne ne

Babi¢,

Umag

POU Labin ne ne ne ne ne

POU Pazin ne ne ne ne ne

Sveudiliste Jurja Dobrile u Puli i VeleuCiliste u Rijeci jedini u svojem djelovanju imaju neki od oblika poticanja
poduzetniStva kod svojih polaznika, dok druge institucije ovakve programe trenutno nemaju ili su u procesu uspostave.
Na Sveucilistu Jurja Dobrile djeluju €ak 2 spin-off tvrtke te jedan poduzetnicki inkubator. Veleu€iliste u Rijeci za sada
nema svoj vlastiti program vec¢ je partner Grada Rijeke u Start-up inkubatoru. Ostale anketirane institucije programe za
poticanje poduzetniStva ne provode ili su isti u pripremi.

Vezano za udruge polaznika na VeleugiliStu u Rljeci postoje Studentski zbor, Udruga diplomiranih studenata ,Alumni
Veleri“ te Sportska udruga Veleudilista u Rijeci. Na SveugiliStu Jurja Dobrile u Puli djeluju Studentski zbor , Udruga
mladih i diplomiranih studenata ,ALUMINI FET", ISHA Pula, koja djeluje od 2001. kao dio Medunarodne udruge
studenata povijesti (International Students of History Association) te Udruga za poticanje poduzetni$tva i zapoSljavanja
mladih. Usto, na Sveug€ilisStu Jurja Dobrile u Puli je formiran i ogranak medunarodne udruge studenata AIESEC. Na
Politehnici Pula djeluje udruga Alumni diplomiranih studenata Politehnike Pula.

3.5. Ucenicki domovi

1. Ucenicki dom Pula

2. Pazinski kolegij — klasi¢na gimnazija Pazin s pravom javnosti

U uceni¢kom domu Pula u $kolskoj godini 2016./2017. smjeSteno je 112 u€enika, od ¢ega 78 Zenskih te 34 muska. Svi
Sticenici doma su polaznici srednjih Skola, u dobi izmedu 14 i 19 godina starosti. U u€enickom domu Pazinskoga kolegija
smjestena su 142 ucenika srednje Skole (104 Zenskih i 38 muskih).

Dom u Puli ukupno zaposljava 23 osobe, od &ega ih je 10 VSS ili VSS spreme, 10 SSS spreme te 3 PKV ili NKV spreme.
Dom nema sluzbeno uspostavljen sustav vanjskog vrednovanja zaposlenika, no vrednovanje se provodi interno u okviru
periodiénog izvjestavanja o pedago$kom radu. Dom u Pazinu ima 17 zaposlenika, od ega je 9 VSS, 1 VSS, te 7 njih
srednje stru€ne spreme.

Od struénog kadra, U&eniékom domu trenutno nedostaje VSS medicinska sestra na puno radno vrijeme. Struéni kadar
koji je dostupan odnosi se na struénu suradnicu (psiholog) te medicinsku sestru koja je trenutno zaposlena na pola
radnog vremena. U¢enicki dom u Pazinu izjasnio se kako mu ne nedostaju stru¢ni kadrovi, a stru¢ni kadar se sastoji od
strucnih suradnica knjizni€arke, psihologinje te zdravstvene voditeljice.

Oba ucenicka doma redovito usavr§avaju svoje osoblje i to za sve zaposlenike doma. Usavr§avanja osoblja doma u Puli
se najéesSce provode na struénim skupovima, dok dom u Pazinu svoje djelatnike usavrSava na razini ustanove,
zupanijskoj i meduzupanijskoj razini, drzavnoj i medunarodnoj razini. Niti jedan dom u ovome trenu nema zaposlenu
osobu educiranu u podrudju pripreme i provedbe EU projekata, niti iskustva na takvim projektima. Domovi ostvaruju i
zadovoljni su ostvarenom medusektorskom suradnjom sa ostalim Skolama, fakultetima, vrti¢éima, drugim uceni¢kim i
studentskim domovima te drugim institucijama i Zeli je dodatno unaprijediti.

Vezano za pedagoske standarde, Ucenic¢ki Dom Pula ih djelomi¢no zadovoljava. Ispod standarda nalaze se prostorni i
materijalni uvjeti, stanje zgrade u kojoj dom djeluje, previsok broj u€enika u sobama, sanitarije, zastarjeli krov, fasada i
stolarija te nestabilna medukatna konstrukcija. UCeni¢ki dom u Pazinu takoder zadovoljava vecinu pedagoskih
standarda, a nedostaju mu radno mjesto stru¢nog suradnja-pedagoga i administrativnog radnika, koje prema
Pedagoskom standardu mora imati s obzirom da se radi o domu u kategoriji 80-250 ucenika.

Informati¢ka opremljenost doma u Puli je slaba i nuzno ju je osuvremeniti. U€eni¢ki dom u Pazinu zadovoljan je
informatiCkom opremljenosScu.

Dom u Puli u ovome trenutku nema niti jednog ucenika s teSko¢ama u razvoju, a u slu¢aju dolaska ovakvih u¢enika, dom
je u moguénosti osigurati uvjete za njih. Dom nema posebne programe za darovite ucenike, no nudi Sirok spektar
razli€itih izbornih i posebnih programa za svoje Sticenike, od sportsko-rekreativnih programa, umjetnickih i kreativnih
programa kao i programa vezanih za zdravlje i osobni razvoj. Dom takoder provodi razne programe u podrucju
zdravstvene prevencije. U€eni¢ki dom u Pazinu ima programe za darovitu djecu (kreativna skupina, vokalna skupina,
kaligrafi, dramska i radijska skupina te sportske aktivnosti) te im je osigurano mentorstvo. Usto, pazinski u¢enic¢ki dom
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svojim S§tienicima nudi i razne izborne programe: kreativha skupina, radijska skupina, dramska skupina, vokalna
skupina, kaligrafi, $ah, koSarka, mali nogomet i odbojka. Dom takoder provodi programe sa ciliem prevencije
problemati€énog ponasanja i promocije zdravlja te nudi ostale oblike aktivnosti (fakultativna i izborna nastava, izborni
programi, sportske aktivnosti, druzenja i sl.)

Uceniki dom Pula ima vlastitu kuhinju u kojoj se pripremaju 3 obroka dnevno: dorucak, ru¢ak i veCera. Jelovnik se
priprema u suradnji medicinskih sestara, kuhara i samih ucéenika. U pripremi obroka uvazavaju se preporuke
nutricionista. Namirnice iz eko uzgoja se ne upotrebljavaju zbog viSe cijene u usporedbi s konvencionalnim proizvodima
te zbog duZnosti nabavljanja namirnica sa nizom cijenom. U&eni¢ki dom u Pazinu takoder ima organiziranu vlastitu
prehranu, dok uz preporuke nutricionista, glavne kuharice i zdravstvene voditeljice u sastavljanju tjednih jelovnika
sudjeluju i Sti¢enici doma.

GodiSnja cijena smjestaja u domu u Puli po u€eniku iznosi 12.600,00 kuna, od ¢ega 50% sufinancira Istarska Zupanija
(6.300,00 kn godisnje), a 50% roditelji (630,00 kn mjese¢no). Roditelji u¢enika smjestenih u u€enickom domu u Pazinu
mjesecno odvajaju 630,00 kuna, dok se isti iznos podmiruje i iz ministarstva. Nekim ucenicima smjestaj subvencioniraju
gradovi odnosno op¢ine iz kojih dolaze.

4. Glavni izazovi sustava obrazovanja u EU

4.1. Obrazovanje i vjestine kao klju€ne strateSke odrednice rasta

Dokument Europske komisije pod nazivom Rethinking Education:Investing in skills for better socio-economic
outcomes donosi pregled glavnih izazova obrazovanja u Europskoj uniji danas. Ulaganja u obrazovanje i razvoj vjeStina
smatraju se kljuénim podrucjem za osiguravanje gospodarskog rasta i konkurentnosti. Za razliku od nekada, kada je
glavna komponenta konkurentnosti dolazila iz zemalja koje karakterizira masovna produkcija nize obrazovanog
radni$tva, klju¢ uspjeha je nalazi se u razvoju visoko kvalificirane radne snage i oblikovanja trziSta rada na principima
drustva znanja.

Glavni problem sustava obrazovanja Europske unije danas je povezan s potrebom osiguranja upravo onih vjestina i
znanja radne snage koji odgovaraju realnim potrebama gospodarskog sektora. |z ovoga direktno proizlazi potreba za $to
uzom suradnjom obrazovnih institucija i poslodavaca, kako bi se proces u€enja mogao 3to blize pribliziti stvarnom
radnom okruzenju i unaprijediti iskustvo i ishode obrazovanja te tako povecati stupanj zaposljivosti osoba nakon
zavrSetka obrazovnog procesa.

Jedan od ciljeva Europske unije zacrtan u strateSkom dokumentu Europa 2020 jest dosti¢i udio mlade populacije koja je
zavrsila visi stupanj obrazovanja na 40%. S druge strane, udio mladih koji prijevremeno napustaju obrazovni proces
svejedno je visok (npr. Spanjolska 26,5%, Portugal 23,2%). Stoga je nuzno poduzimati usko ciljane aktivnosti kako bi se
ovaj udio mladih koji prijevremeno izlaze iz procesa obrazovanja drastiCnije smanjio. Problem postoji i kod starije
populacije: visok broj starijih osoba danas ima zavrSen nizak stupanj obrazovanja, dok oko 20% osoba od 15 godina
starosti ne posjeduje dostatne vjestine u Citanju. Sudjelovanje u procesu cjelozivotnog obrazovanja je takoder nizak i
iznosi samo 8,9%.

Navedeni podaci su tim alarmantniji jer se oCekuje da ¢ée do 2020. godine 20% poslova viSe nego $to je u ovome
trenutku slucaj zahtijevati visok stupanj obrazovanja radne snage. U skladu s time, obrazovni sustav mora ozbiljno raditi
na povisivanju standarda i razina ishoda ucenja kako bi europsko gospodarstvo bilo u stanju odgovoriti na spomenuti
zahtjev. Usto, nuzno je unaprjedivati transverzalne vjestine koje ¢e u mladim ljudima poticati poduzetnicki duh i olak3ati
im prilagodbu na promjenjivu situaciju na trzistu rada tijekom njihove karijere.

Kao jedna od posljedica globalne ekonomske krize posebno se istiCe nezaposlenost mladih. Rethinking education
iznosi sljedec¢ih 4 stavke po kojima se zemlje ¢lanice moraju obracunati s navedenim problemom:

e Razvijanje kvalitetnog sustava cjelozivotnog obrazovanja sa svrhom unaprjedenja kvalitete profesionalnih
vjestina

e Promocija u€enja uz rad, Sto ukljuCuje potrebu za osiguranjem kvalitetne prakti€ne izobrazbe i strukovno
naukovanje kroz dualne obrazovne modele kako bi se osigurala tranzicija osoba iz sustava obrazovanja na
radno mjesto

e Promocija partnerstava izmedu javnih i privatnih institucija kako bi se osigurali prikladni kurikulumi i stjecanje
vjestina

e Promocija mobilnosti kroz Erasmus program
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4.2. Transverzalne i osnovne vjestine

Suvremenu ekonomiju utemeljenu na znanju odlikuje potreba za visokim stupnjem relevantnih, gospodarstvu realno
potrebnih vjestina. Predvida se da ¢e do 2020. godine udio poslova u EU koji zahtijevaju tercijarni stupanj obrazovanja
radne snage porasti na 34% (sa 29% za 2010. godinu); s druge strane udio poslova s dovoljnim nizim obrazovanjem
past ¢e u istome periodu sa 23% na 18%. U tom smislu potrebno je osigurati razvoj transverzalnih vjestina radne snage
koje ¢e joj omoguditi lak8u prilagodbu promjenjivim uvjetima rada, na nacin da ¢e u njoj utvrditi kriticko razmisljanje,
uzimanije inicijative, orijentiranost prema rjeSavanju problema i timskome radu.

Posebno vaznu stavku ovdje predstavlja razvoj poduzetnickih vjestina. Posebna preporuka Europske komisije zemljama
¢lanicama odnosi se na ozbiljan angazman u razvoju poduzetni€kih vjestina kroz nove i kreativne metode poducavanja i
ucenja koje ¢e se primjenjivati od osnovne Skola i nadalje, $to znaci da poduzetnicko obrazovanje mora predstavljati
potku obrazovnog procesa u cjelokupnome segmentu obrazovanja, od najnizeg do najviSeg. Svi mladi ljudi trebali bi
imati barem jedno prakti¢no poduzetnicko iskustvo prije napustanja obaveznog obrazovanja.

Znanja u znanstveno-inzenjerskom podrudju (science, technology, engineering and mathematics - STEM) takoder su
izrazito vazna. Moderno gospodarstvo u stalnoj je potrebi za radnom snagom kvalificiranom u podrucju tehnologije i
istrazivanja. U tom smislu valja posebno obratiti pozornost na stavljanje STEM podrucja na visok stupanj prioritetnosti
unutar obrazovnog procesa.

Kako bi se obrazovni proces mogao $to bolje usmjeriti u osiguravanju navedenih vjestina (transverzalne, poduzetnicke i
STEM), nuzan preduvjet koji valja ispuniti jest osigurati izvrsnost osoba u obrazovnome procesu u osnovnim vjestinama
kao Sto su pismenost, osnovne matematike i raCunalne vjestine i znanost. Osiguranje ovih osnovnih vjestina predstavlja
vrata u osiguranju zaposljivosti i socijalne uklju€enosti , pogotovo u danasnje doba poodmakle digitalizacije koja diktira
nove forme pismenosti i informacija. Osiguranje osnovnih vjestina tim je danas urgentnije jer oko 20% osoba 15 godina
starosti u EU danas nema ove vjesStine. Kako bi se ovo promijenilo, obvezatno obrazovanje mora staviti dodatan
naglasak na osiguranje visokokvalitetnog, svima dostupnog i priustivog ranog obrazovanja. Takoder je vazno povisiti
udio odraslih ljudi koji sudjeluju u procesima obrazovanja odraslih, koje je na razini EU takoder nisko i iznosi u prosjeku
8,9%.

Jezi¢no obrazovanje odnosno osposobljenost radne snage za komunikaciju na viSe jezika danas vaznije je viSe nego
ikada i predstavlja dodatan vaZan uvjet za rast zaposljivosti, mobilnosti i konkurentnosti radne snage, a posebice mladih.
Globalno trziSte naprosto zahtijeva visok stupanj mobilnosti radne snage, dok nepoznavanje stranih jezika predstavlja
ozbiljnu prepreku za slobodno kretanje radnika. IstraZivanja su pokazala da unato& znacajnim ulaganjima u ovome
podrudju, jezi€no obrazovanje u EU jo$ uvijek nije dovoljno uginkovito u osiguranju kvalitetnih jezi¢nih kompetencija kod
ljudi, odnosno njihovom osposobljavanju da se samostalno koriste barem jednim stranim jezikom.

4.3. Strukovne vjestine — potreba za osiguranjem visokokvalitetnog sustava strukovnog obrazovanja

Unaprjedenje transverzalnih i osnovnih vjeStina nec¢e nikako biti dostatno za poticanje rasta i konkurentnosti
gospodarstva. Naime danas joS uvijek postoji prevelik raskorak izmedu obrazovnog okruZenja i radnog okruzenja.
Ciljlana ulaganja u sustav strukovnog obrazovanja te osiguranje kontinuiranog usavrSavanja nuzan je preduvjet za
osiguranje inovativnosti, rasta i konkurentnosti. Posebna vrijednost strukovnog obrazovanja za poboljSanje zaposljivosti
mladih leZi upravo u osiguranju priblizavanja edukativhog procesa i radnog okruzenja, odnosno razvijanju dvostrukih
sistema ucenja (u€enje kroz rad).

Iskustvo zemalja sa visoko razvijenim sustavom strukovnog obrazovanja poput Njemacke, Austrije, Danske i
Nizozemske ukazuju na smanjen stupanj nepodudaranja izmedu ponude i potraznje na trziStu rada u pogledu znanja i
vjestina radne snage, $to za sobom povla¢i mnogo bolju zapoSljivost mladih ljudi i tranziciju iz sustava obrazovanja na
radno mjesto.

Kako bi se osigurao kvalitetan sustav strukovnog obrazovanja, potrebno je osigurati jasan regulatorni okvir, definirane
uloge za sve ucCesnike obrazovnog procesa te osigurati elemente strukovnog obrazovanja u okviru cjelokupnog
obrazovnog sustava. Posebno u okviru tercijarnog obrazovanja potrebno je posebno isticati dvostruki sistem ucenja
odnosno povezati obrazovanje u ucionici sa konkretnim radnim iskustvom na radnome mjestu.

Ucinkovit sustav strukovnog obrazovanja mora biti popra¢en kontinuiranim unaprjedivanjem i modernizacijom kurikuluma
te povezivanjem poslovnog sektora (posebno MSP) sa obrazovnim sektorom. Sustav strukovnog obrazovanja mora biti
spreman ucinkoviti odgovarat ina potrebe za novim i naprednim strukovnim vjeStinama razvijenima unutar i za potrebe
konkretnog regionalnog gospodarskog konteksta. Sustav takoder mora biti otvoren za sve, $to ukljuCuje i osobe koje su
ve¢ prethodno zavrSile obrazovanje i Zele dodatno unaprijediti i osuvremeniti svoje steCene vjestine i znanja.

Kada se ovako razmotri, na sustavu strukovnog obrazovanja lezi vazna uloga u rjeSavanju problema nedostatnih
vjestina, posebno u sektorima sa znacajnijim potencijalom rasta, poput IKT sektora, zdravstvene skrbi, zelenih
tehnologija, personaliziranih usluga, poslovnih servisa i pomorskog gospodarstva, ali i ostalih sektora koji su u potrebi za
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visokokvalificiranom radnom snagom. Temeljni stup razvoja sustava strukovnog obrazovanja u EU danas lezZi upravo u
razvijanju dvostrukih sistema uc€enja.

4.4, Unaprjedenje ishoda ucenja, procjena i prepoznavanje

Obrazovni sustav moze doprinijeti stvaranju novih radnih mjesta samo ukoliko je temeljen na procesu ucenja
usmjerenom na znanje, vjestine i kompetencije osoba u obrazovnome procesu, odnosno ukoliko je fokusiran na primarno
ishode ucenja, a ne puku potrebu na provodenje vremena u obrazovnom procesu i formalnom dovrSetku odredenih
obrazovnih faza. Obrazovne institucije na svim razinama moraju se prilagodavati kako bi kontinuirano unaprjedivale
kvalitetu ishoda obrazovanja svojih polaznika.

Procjena steenih znanja i vjestina pritom igra vaznu ulogu. lako mnoge zemlje ¢lanice EU danas imaju reformirane
kurikulume, jo$ uvijek postoji izazov daljnje modernizacije procjene kako bi se unaprijedio proces ucenja. Kako bi
procjenjivanje (klju€nih) kompetencija bilo kvalitetno, ono mora razmatrati ste€ene kompetencije u kontekstu konkretnih
ishoda u€enja i razvijati sustav ispitivanja (ispite i testove) koji e biti u stanju procjenjivati upravo to. 1z ovoga proizlazi
neizostavan znacaj novih tehnologija kako bi se iste iskoristile za iznalaZzenje novih oblika procjenjivanja relevantnih
kompetencija. Procjenjivanje kompetencija treba biti aktualno kako unutar tako i izvan Skole odnosno obrazovnog
sustava i protezati se na Siru populaciju. Na taj nacin strukture vlasti moc¢i ¢e bolje procijeniti pomanjkanje odredenih
vjestina na svojem podrucju, odredivati investicijske prioritete te razvijati alate za procjenu vjestina, posebice u podrucju
rieSavanja problema, kritickog razmisljanja te poduzetnistva.

Razni EU instrumenti poput European Qualification Framework (EQF), Europass, European credit transfer systems
(ECTS i ECVET), viSejezi¢na klasifikacija European Skills/Competences, Qualifications and Occupations (ESCO) i ostali
okviri za procjenu kvalitete sluze pruzanju podrske mobilnosti osoba u obrazovnome procesu. Oni istodobno unaprjeduju
razinu transparentnosti odnosno omogucuju jedinstven obrazac za usporedbu ste€enih kvalifikacija u razli¢itim zemljama
(EQF) te kreiraju sustav bodovanja koji se moze transferirati izmedu raznih podruc¢ja (ECTS).

Prepoznavanja kvalifikacija ste€enih u visokome obrazovanju kao i kvalifikacija koje omogucuju pristup vi$oj razini
obrazovanja ovdje se namece kao prioritet. Akademska mobilnost i internacionalizacija visokoSkolskog obrazovanja u
kontekstu EU ali i Sire je nuzna za osiguranje statusa EU kao podrucja atraktivnog za istrazivaCe i istrazivanja. Kako bi
se EU nametnula kao atraktivho podrucje za studente i istrazivae, nuzno je razvijati nove pristupe u procjenjivanju
ste€enih znanja i vjestina.

4.5. Potencijal digitalnih tehnologija za obrazovni sustav

Moderne tehnologije nude nesagledive moguénosti u kontekstu poboljSanja kvalitete, pristupa i jednakosti u procesu
obrazovanja. One predstavljaju snazan potencijal za unaprjedenje efikasnosti obrazovnog procesa i smanjenje prepreka
u obrazovanju, s posebnim naglaskom na drustvene barijere. Zahvaljujuéi njima, pojedinci su u moguénosti uciti bilogdje
i u bilo koje vrijeme, i na taj nacin stvarati svoje individualne putove u obrazovanju.

Digitalno u€enje i trendovi unutar Open Educational Resources (OER) sistema omogucuju nastanak i razvoj znacajnih
inovacija u svijetu obrazovanja, omogucujuci ekspanziju obrazovnih ponuda preko tradicionalnih formata i granica. Novi,
personalizirani nacini u€enja, koriStenje digitalnih tehnologija, suradnja, bottom-up prakse u kojima je ucenik takoder
kreator obrazovnoga sadrzaja neke su od najznacajnijih prednosti u¢enja u digitalnome svijetu danasnjice. Medutim,
kako bi se omogucéio razvoj ovih potencijala digitalnih tehnologija, nuzno je prije svega kod polaznika osigurati dobre
racunalne vjestine. U ovome kontekstu proizlazi odgovornost zemalja ¢lanica da unaprjeduju razinu informaticke
pismenosti stanovnistva.

Digitalne tehnologije takoder omogucuju osiguranje baza znanja dostupnih svima. Ovo je vazno spomenuti zbog
Cinjenice kako kvaliteta obrazovnog procesa u znaajnoj mjeri po€iva i na dostupnosti Sireg spektra obrazovnog
materijala za korisnike. U tom smislu treba dodatno poticati razvoj Open Education Resources (OER) sustava, kao i
mehanizama za procjenu znanja i vjestina ste€enih u njegovome kontekstu. Obrazovne institucije koje nisu integrirale
svoje aktivnosti u OER sustav trebaju usmijeriti svoje aktivnosti u ostvarivanju suradnje s naprednijim obrazovnim
institucijama kako bi bile u stanju odgovoriti na zahtjeve digitalnih u€enika. Ovdje se kao potreba namece osiguranje IKT
vjestina podu€avanja kod osoblja u obrazovnom sustavu, kako bi ono bilo u stanju u punoj mjeri iskoristiti prednosti IKT
ucenja i prenijeti ovaj nacin poduc€avanja u svakodnevnu praksu.

Razvoj digitalnih pristupa u u€enju danas znacajno transformira trziSte obrazovanja. U posljednjem razdoblju sve je veci
broj nekomercijalnih ponudata OER sadrZaja koji iskoriStavaju moguénosti slobodnog pristupa informacijama,
internetske razmjene datoteka, open suorce pristupa i sl.
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4.6. Kompetencije nastavnog osoblja

Izrazito vazan preduvjet koji mora biti ispunjen kako bi se osiguralo da osobe u obrazovnome procesu steknu
kompetencije potrebne za uspjeSno nadmetanje na trZiStu rada je povezan s potrebom osiguranja visokokvalitetnog i
struénog nastavnog osoblja. Kao posljedica masovnog umirovljenja nastavnog osoblja iz baby boom ere te ozbiljnijeg
pomanjkanja struénog osoblja u odredenim obrazovnim podrucjima, danas je sve je izrazenija potreba za kvalificiranim
nastavnim osobljem na svim razinama. Stoga je nuzno djelovati u pravcu povecavanja atraktivnosti nastavnicke
profesije, $to se moze postici raznim financijskim i nefinancijskim inicijativama.

Kako bi se mogla razviti prikladna populacija struénog nastavnog osoblja, nuzno je razvijati i sustavno provoditi strategije
usmjerene regrutiranju i osposobljavanju kvalitetnog kadra. U tom smislu zemlje Elanice trebaju razviti kompetencijske
okvire odnosno profesionalne profile nastavnog osoblja na svim razinama obrazovanja. Usto, kako bi se u nastavni¢ku
populaciju uklju€ilo Sto viSe visoko kvalificiranog kadra, nuzno je ustanoviti i mjere procjene njegove kvalitete, usko
bazirane na procjeni striktnih kompetencija osoblja. |z ovoga proizlaze potrebe za daljnjim investiranjima u ovome
segmentu. Posebna paznja prilikom osposobljavanja kvalitetnog nastavnog kadra mora biti usmjerena obrazovanju
nastavnika u podrucjima koristenja novih tehnologija, razli€itosti i inkluzije, rada s grupama s posebnim potrebama, s
djecom u teSko¢ama u razvoju te manjinama i ostalim grupama kojima je otezan pristup obrazovanju.

Nastavni kurikulumi, a posebno oni u podrucju strukovnog obrazovanja, moraju biti razvijani na nacin povecanja njihove
relevantnosti za konkretna radna mjesta. U tom smislu nuzno je ojaCavati suradnju izmedu obrazovnih institucija i
sektora poduzetniStva, te kontinuirano uvlaciti poduzetnike u sam proces ucenja u ucionicama kako bi se unaprijedio
nastavni proces.

4.7. Financiranje obrazovanja

Investicije u obrazovni sustav predstavljaju kljuéno podrucje unaprjedenja produktivnosti i gospodarskog rasta. Globalna
ekonomska kriza rezultirala je medu ostalim i smanjenim ulaganjima u obrazovanje te rezanju pla¢a nastavnog osoblja,
$to je u konacnici dovelo do odredenog smanjenja kvalitete obrazovnog sustava. Ovakva situacija je tim ozbiljnija jer sa
sobom povlagi moguénost ozbiljnih negativnih posljedica u srednjoro€nom i dugoroénom razdoblju za korpus vjestina i
znanja stanovniStva Europske unije. Jedan od nacina rjeSavanja pomanjkanja javnih sredstava za obrazovni sektor je
usmjeren poticanju privatnih inicijativa i investicija. Fokus prilikom financiranja u sektor obrazovanja treba biti stavljen na
maksimalizaciju u€inka ulaganja i to na svim razinama obrazovnog ciklusa.

Od primarne je vaznosti prilikom osiguranja efikasnosti obrazovanja djelovati u podrucju nizih stupnjeva obrazovnog
procesa kako bi se smanjila mogucnost neuspjeha u obrazovnom procesu kod pojedinaca te uklonile negativne
posljedice u odrasloj dobi, poput slabijih uspjeha u Skolovanju, smanjene zapoSljivosti, manjih primanja, prevencije
kriminala i sl. Kvalitetno i priustivo rano obrazovanje mora biti maksima koja se u svakom pogledu moze samo isplatiti.

Povrat ulaganja, kako javnih tako i privatnih, znacajno je u svim segmentima, a pogotovo u podrucju strukovnog
obrazovanja, visokog Skolstva i obrazovanja odraslih, Iskustva pokazuju kako dobro organizirani sistemi strukovnog
obrazovanja koje integrira dvostruki sistem ucenja jam&e povrat ulaganja u dugoroénom razdoblju ¢ak i kada direktna
financijska korist od rada osoba na naukovanju u firmama isprva ne pokriva troSkove njihova obrazovanja.

U kontekstu ulaganja u obrazovanje, javna financijska sredstva trebala bi biti usmjerena prvenstveno prema onim radnim
sektorima unutar kojih raste potreba za specificnom radnom snagom. Privatna ulaganja odnosno poduzec¢a trebala bi s
druge strane povecati svoja ulaganja u inicijalne aktivnosti strukovnog usavrSavanja te posebno suradivati sa
obrazovnim institucijama, posebno u smislu osiguranja vlastite opreme za potrebe obrazovnog procesa. Povrat
investicija u obrazovanje dodatno je posebno prisutan u segmentu ulaganja u visoko obrazovanje, i ogleda se u koristi za
pojedince ali i drustvo u cjelini.

Nezaobilazna stavka kod osiguranja financijskih sredstava za obrazovni proces predstavljaju Strukturni fondovi Europske
unije, posebice Europski socijalni fond. Program Erasmus ovdje valja posebno istaknuti kao podrucje potpore
aktivnostima mobilnosti, suradnje, potpore obrazovnim politikama te transnacionalnih inicijativa.

4.8. Vaznost stvaranja partnerstava

Kontinuirano poticanje partnerstava izmedu razli€itih institucija i sektora predstavlja vazan preduvjet prilikom definiranja
realno potrebnih vjestina radne snage u promjenjivom gospodarskom okruzenju. Partnerski odnos javnih i privatnih
institucija ne samo da omoguc¢ava bolje financiranje obrazovnog procesa, veé pruza moguc¢nost za medusobno ucenje,
zajednicki razvoj obrazovnih politika i zajedniCki rad na njihovoj implementaciji. Samo efikasna partnerstva mogu
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medusobno povezati razne segmente politika, razne podsektore u obrazovanju i usavrSavanju, javne i privatne aktere te
razli¢ite stupnjeve upravljanja.

Ojacavanje javno-privatnih partnerstava maksimalizira ishode aktivnosti u razvijanju strategija razvoja vjestina. Kako bi
bila odrziva, ona moraju slijediti jasno postavljene ciljeve i predstavljati supstantivni dio svih politika usmjerenih
obrazovanju. Partnerstva takoder kataliziraju suradnju izmedu Sirokog spektra relevantnih dionika, poput organizacija
ucitelja, druStvene organizacije, studentska tijela.

Na razini EU postoje razliciti oblici ostvarivanja ovakvih partnerstava. Knowledge and Innovation Communities (KIC) kao
i European Institute of Innovation and Technology (EIT) okupljaju dionike iz sektora obrazovanja i istrazivanja kao i
aktere iz poduzetnickog sektora sa svrhom razvoja vjeStina radne snage na integralan nacin u skladu s realnim
potrebama i izazovima gospodarstva. Dodatan primjer nam nudi Grand Coalition for IKT koji objedinjuje industriju,
poslodavce, obrazovne institucije i vladina tijela u nastojanjima rjeSavanja problema povezanih s pomanjkanjem
odredenih vjestina u IKT sektoru.

U ovome kontekstu potrebno je joS jednom naglasiti moguénosti koje promocija partnerstava u raznim segmentima
obrazovanja nude fondovi Europske unije, s posebnim naglaskom na Erasmus program.

4.9. Prioriteti za zemlje €lanice EU

Europska komisija je u skladu sa specijalnim preporukama za pojedine zemlje ¢lanice EU u sektoru obrazovanja
izdanima 2012. godine iznijela 6 preporuka za reformu sustava obrazovanja. Kako bi se uspjeSno borile protiv
nezaposlenosti, a posebice nezaposlenosti mladih, te katalizirale procese razvoja visoko kvalitetnih vjestina radne snage
na svojim podrucgjima, zemlje ¢lanice pozvane su na vodenje racuna o sljedecim to¢kama:

1. Promocija izvrsnosti u strukovnom obrazovanju. Vazno je u skladu s okolnostima na nacionalnoj razini
razvijati kvalitetne dvostruke sisteme strukovnog obrazovanja, ujednacavati obrazovne politike sa regionalnim
i lokalnim razvojnim strategijama, poticati procese pametne specijalizacije, razvijati krace (dvogodisSnje)
obrazovne programe za tercijarnu razinu obrazovanja usmjerene na razvoj specijalnih vjestina u zasebnim
sektorima (pogotovo IKT, zdravstvena skrb, zelene tehnologije) te ojacavati lokalna, nacionalna i
medunarodna partnerstva izmedu raznih aktera obrazovnog i privatnog sektora.

2. Poboljsati performanse onih grupa u¢enika koje karakterizira viSi stupanj ranog napustanja procesa
obrazovanja i nizak stupanj razvijenosti osnovnih vjestina. Preporu¢ene aktivnosti u ovome segmentu
usmjerene su omogucavanju visoko kvalitetnog i dostupnog obrazovanja za djecu, koje ¢e ojaati u€enje
osnovnih vjestina. Pritom je nuzno osigurati sistem ranog otkrivanja osoba sa smanjenim potencijalom
usvajanja osnovnih vjestina te osigurati individualnu podrsku.

3. Ojacati stjecanje transverzalnih vjestina koje povecavaju zaposljivost (poduzetniStvo, digitalne
vjestine, poznavanje stranih jezika). Stjecanje i ojaCavanje transverzalnih vjestina treba biti prisutno na svim
razinama obrazovanja- od osnovnhog do visokog. Pritom valja Koristiti inovativne pedagoske metode
usmjerene prvenstveno prema uéeniku/studentu te razvijati alate za procjenu i evaluaciju steenih vjestina. Od
velike je vaznosti osigurati kod svake mlade osobe da prije izlaska iz obavezne sfere obrazovanja steknu
barem jedno prakti¢no poduzetnicko iskustvo.

4. Smanijiti broj nisko kvalificiranih odraslih osoba. Klju¢ne aktivhosti u ovome segmentu povezane su sa
kreiranjem nacionalnih strategija i ciljeva, poticanjem inicijativa kod poduzeéa koja se bave obrazovanjem
odraslih, prepoznavanjem vjeStina i kompetencija steCenih izvan formalnog obrazovnog procesa te
ustanovljavanje one-stop shopova koji integriraju razli€ite servise za cjelozivotno u€enje poput prepoznavanja
znanja i profesionalnog usmjeravanja.

5. Qjacati koristenje IK tehnologija u uéenju. U ovome smislu potrebno je modernizirati IKT infrastrukturu u
Skolama te poticati metode u€enja i procjene koje pocivaju na IK tehnologijama.

6. Revidirati i ojacati profesionalni profil svog nastavnog osoblja. Ovo se odnosi na nastavno osoblje na
svim razinama Skolovanja. Od vaznosti je unaprjedivati kvalitetu pedagoskih i akademskih vjestina nastavnika
te ustanoviti u€inkovit sustav za regrutaciju, odabir i profesionalni razvoj nastavnog osoblja na temelju jasno
definiranih potrebnih kompetencija potrebnih na svakome stupnju njihove karijere. UsavrSavanje digitalnih
vjestina osoblja ovdje je prioritet.

Usvajanje navedenih preporuka treba biti popra¢eno povecanjem ucinkovitosti ulaganja u sektor obrazovanja.
Potrebno je posebno voditi raCuna u razvijanju sustava financiranja u segmentima strukovnog obrazovanja i
obrazovanja odraslih, s posebnim naglaskom na ostvarivanje javno-privatnih investicija i osiguranje elementa
rada u procesu obrazovanja.
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4.10. Trendovi u strateSkom planiranju predskolskog obrazovanja na EU razini

Denmark's strategy for lifelong learning se na predskolski odgoj osvrée u kontekstu planiranja cjeloZivotnog ucenja.
Kako bi se osigurali dobri polazisni temelji za individue da sudjeluju u programima cjelozivotnog obrazovanja, nuzno je
vec¢ u predskolskom odgoju i obrazovanju osigurati stjecanje znanja i vjestina na koje ¢e se kasnije nadogradivati visi
stupnjevi obrazovanja. Za predSkolski obrazovni sustav je vazno da polaznicima osigura solidne temelje u osnovnim
znanjima, a pogotovo jezi¢ne vjestine. Usto se naglaSava potreba za razvijanjem suvremenih kurikuluma i fokusiranje
poduc¢avanja na dijete.

Learning and competence 2020, Strategy of the Finnish National Board of Education (FNBE) preds$kolsko
obrazovanje promatra prvenstveno kao polazno podrucje za ostvarenje motivacije za ucenje i privrzenost u€enju te
stvaranje sposobnosti djece za cjeloZivotno u€enje u buduéem Zivotu. Isto shvacanje predskolskog i osnovnoskolskog
obrazovanja promovira i finski strateSki dokument Regional strategy for education and research koji se zalaze za
lokalno i regionalno sveobuhvatno i na visokokvalitetno obrazovanje u predskolskom i osnovnosSkolskom obrazovanju
koje u€enicima osigurava sve osnovne vjestine i znanja za nastavak Skolovanja. Posebnu pozornost stavlja na
ostvarenje izmedu predSkolskih i osnovnoSkolskih ustanova na regionalnoj i nacionalnoj razini te sudjelovanje na
medunarodnim aktivnostima. Usto promovira razvoj novih metoda ucenja te posebno e-uéenje koje doprinosi ostvarenju
regionalne ujednacenosti visokog standarda obrazovnog sustava.

4.11. Trendovi u strateSkom planiranju osnovnoskolskog obrazovanja na EU razini

Denmark's strategy for lifelong learning takoder se osvrée se problematiku planiranja osnovnoskolskog sustava
obrazovanja u kontekstu planiranja cjelozivotnog obrazovanja. Pred osnovnos$kolsko obrazovanje postavlja se zahtjev za
osiguranjem izvrsnih temeljnih vjestina i kompetencija kao baze za stjecanje novih znanja u nastavku Zivota. Kao i za
predskolsko obrazovanje, od posebnog je interesa u podru¢ju osnovnoskolskog sustava ucenicima osigurati izvrsne
jeziéne vjestine kao i vjestine u radunanju, prirodnim znanostima i engleskome jeziku. Skolstvo usto mora poticati
kreativnost i neovisnost kod u€enika, kao i ostale kompetencije koje ¢e im biti potrebne u globalnom kontekstu.

Learning and competence 2020, Strategy of the Finnish National Board of Education (FNBE) postavlja pred
osnovnoskolsko obrazovanje sljedece zahtjeve:

= stjecanje gradanskih vjestina

= unaprjedenje ishoda u€enja i znanja u Skolama

= individualan pristup u postizanju efikasnijeg obrazovanja
= jeziCne vjestine

= upotreba IKT

»  briga za fizi¢ku, mentalnu i drustvenu dobrobit u¢enika

= osiguravanje dodatnih aktivnosti.

4.12. Trendovi u strateSkom planiranju srednjosSkolskog obrazovanja na EU razini

Denmark's strategy for lifelong learning pred srednjoSkolsko obrazovanje postavija izazov osiguranja izvrsnih
kvalifikacija za sve polaznike kako bi se mogli uspjeSno natjecati na trzi$tu rada i nastaviti obrazovanje u nastavku Zivota.
SrednjosSkolsko obrazovanje stoga mora biti atraktivno i izazovno, a poseban naglasak je stavljen na smanjenje broja
ljudi koji rano napustaju obrazovanje. SrednjoSkolsko obrazovanje takoder mora u€enika opskrbiti dobrim akademskim
vjestinama kako bi se olak$ao njihov prijelaz na viSu razinu obrazovanja.

Learning and competence 2020, Strategy of the Finnish National Board of Education (FNBE) kao glavne
karakteristike srednjoSkolskog obrazovanja navodi sljedece:

= dodatno poja¢avanje znanja i vjestina, posebno u smislu sposobnosti koriStenja informacija
= ojaCavanje kapaciteta za nastavak obrazovanja
»= njegovanje drustvenog duha
= upotreba IK tehnologija.
Regional strategy for education and research (Finska) na znacaj srednjoSkolskog obrazovanja takoder gleda unutar

konteksta ostvarenja osnovnih kvalifikacija za daljnje obrazovanje i trziSte rada, te posebno isti€e potrebu za poveéanjem
upotrebe IK tehnologija u obrazovnom sustavu.
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4.13. Trendovi u strateSkom planiranju visokog obrazovanja na EU razini

Po pitanju pristupa u strateskoj orijentaciji kod razvijanja visokoobrazovnog sustava zemalja u EU kontekstu, analiza
strateSkih dokumenata odabranih zemalja pokazuje ujednadene tendencije.

Vjerojatno najrazradeniji pristup u strateSkom planiranju visokoSkolskog obrazovanja nalazimo u irskoj National
Strategy for Higher Education to 2030. U sljedecoj tablici izlozene su osnovne postavke ove strategije po segmentima
visokog obrazovanja:

Poducavanje i u¢enje e osiguranje vrhunskog iskustva u studiranju u visoko kvalitetnom
okruzenju. Osiguranje vrhunskih resursa u obliku knjiznica,
laboratorija, opreme za e-ucenje i sl.

e osiguranje povratnih informacija od studenata te iskoriStavanje istih
za poboljSanje obrazovnog procesa i institucija te politika

e osiguranje okruzenja za ucenje koje je usmjereno istrazivanju,
dobrim praksama i znanju

e posebnu paZnju treba staviti na osiguranje visokog studijskog
iskustva za studente na prvoj godini kako bi se pobolj$ao ishod
njihova u€enja u viSim godinama

e svi preddiplomski i postdiplomski programi moraju ukljucivati
generitke vjestine za uspjednu integraciju u drustvo i trziste rada

e sve visokoSkolske ustanove moraju osigurati visoku razinu
kvalifikacija za osoblje i biti angazirani u njihovom kontinuiranom
usavrS§avanju

Istrazivanje e povecanje ulaganja u aktivnosti istrazivanja i razvoja

e istrazivacima treba osigurati Siri fokus, bolju mobilnost i bolje
mogucnosti u razvoju karijere

e osiguranje kvalitete doktorskih programa u skladu s medunarodnim
standardima, a €ak i preko njih

e odredivanje prioriteta kod javnog financiranja istrazivackih
aktivnosti

e transfer znanja treba biti ugraden u institucionalne aktivnosti i
nagradivan. Od posebne je vaznosti komercijalizacija
intelektualnog vlasnistva i rezultata javno financiranih istrazivackih

aktivnosti
Povezanost sa Sirim drustvenim e treba ojacati pove¢anu mobilnost studenata i osoblja s ostalim
kontekstom obrazovnim institucijama, poduzecima, industrijom i ostalim

segmentima Sire drutvene zajednice
e razvijati programe u skladu s ostalim potrebama Sire zajednice
e prepoznavati druStveni angazman studenata kroz programe

akreditacije
e ukljucivati Siru zajednicu u procese planiranja aktivnosti i programa
Internacionalizacija visokog e visokoobrazovne institucije se poti¢e da u sklopu svoje misije
obrazovanja ugrade povezanost s nacionalnim i globalnim perspektivama
e promoviranje integracije, sigurnosti i blagostanja medunarodnih
studenata

Vrlo slicne zahtjeve pred visokoS$kolski sustav obrazovanja postavlja i Further and Higher Education Strategy 2020
(Malta).

Education policy Outlook Denmark u podrugju visokog obrazovanja naglasak stavlja na potrebu kvalitetnog
pripremanja studenata za bududi Zivot i osiguranje pravednosti i kvalitete visokoobrazovnog sektora. Osiguranje kvalitete
obrazovanja proteze se na poboljSanje opcenite kvalitete Skolovanja i sustava evaluacije i procjene provedbe programa.

Denmark's strategy for lifelong learning, iako opéenito usmjerena na strateSko planiranje cjelozivotnog obrazovanja,
takoder se doti€e sustava visokog Skolstva i istiCe potrebu za poboljSanjem sustava kroz ojaavanje suradnje izmedu
poduzecéa i fakulteta te poboljSanjem okruzenja za razvoj znanja i vjestina u visokom Skolstvu. Visokoobrazovana radna
snaga igra kljuénu ulogu u inovacijama i rastu, a time i u osiguranju dinami¢nog razvoja u drustvu. Ovdje je vazno
osigurati znanja i vjestine, ali i osje¢aj za ,know-how“ odnosno prakti€nost u primjeni znanja i vjesStina kako bi se
uspjesnije natjecali na trzistu. Treba ukloniti zapreke u visoko$kolskom obrazovanju koje otezavaju iskoriStavanje znanja
i vieStina steCenih u prethodnim razinama obrazovanja. U tom smislu treba osigurati koheziju izmedu visokoskolskih
programa i stalih oblika, posebno cjeloZivotnog ucenja. Treba osigurati veci broj cjelozivotnih obrazovnih programa u
visokoobrazovnom sektoru. Takoder raditi na osiguranju visokih pedagoskih i akademskih standarda visokoSkolskih
programa.
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Zahtjevi koje danska strategija za cjelozivotno osiguranje stavlja pred visokoSkolski sustav su usmjereni prema
povecanju ukupnog broja visokoobrazovnih osoba, inkorporiranje najboljih svjetskih praksi, promociju sadrzaja koji
uvazavaju potrebe drustva, ohrabrivanje mladih na ulazak u visoko obrazovanje, promociji prakti¢nih znanja i stvaranju
vrhunskih programa u podrudjima znanosti, tehnologije i zdravlja.

Estonian Higher Education Strategy sadrzi elemente navedenih strategija, no posebno isti€e potrebu za povecanje
broja doktorskih studija u skladu s potrebama druStva odnosno osiguranju visoko obrazovanog kadra za specificne
segmente na kojima pociva estonsko gospodarstvo i drustvo.

StrateSki dokument Danish science, innovation and higher education — a global perspective donosi sljedece klju¢ne
principe u planiranju visokog obrazovanja:

e QOjacavanje kvalitete i kohezije visokog obrazovanja

e  Promocija izvrsnosti i socijetalne relevantnosti znanosti

e Stimuliranje internacionalizacije sektora znanosti, inovacija i visokog obrazovanja

e  Promoviranje inovativnosti u poduzec¢ima, javnim ustanovama i visokom obrazovanju

e Razvijanje i osiguranje dinamicne strukture administracije, podrske i financiranja

Naglasak pri ostvarenju kvalitetnog visokoSkolskog sustava stavljen je na poticanje studenata na interdisciplinaran
pristup odnosno usmjerenost povezivanju razlicitih disciplina. Takoder se promovira mobilnost i globalna perspektiva
studiranja, posebno u smislu doprinosa obrazovnog sustava zemlje akumulaciji globalnog znanja, pri €¢emu je posebna
vaznost stavljena na suradnju sveuciliSta sa ostalim institucijama u svijetu. Istrazivacki rad treba komercijalizirati,
odnosno istrazivacke aktivnosti usmjeriti stvaranju novih proizvoda i usluga s dodanom vrijedno$¢u, pri ¢emu je kljuéno
uspostavljati suradnju izmedu sveudilista i industrije, s posebnim naglaskom na osnivanje klastera i razvijanje
infrastrukture za tehnoloSke usluge poduzec¢ima. Potrebu za postizanjem suradnje izmedu visoko$kolskih obrazovnih
institucija i aktera iz ostalih sektora takoder naglasSava finski Regional strategy for education and research.

4.14. Trendovi u strateSkom planiranju cjelozivotnog obrazovanja na EU razini

Denmark's strategy for lifelong learning nagladava potrebu da cjelozivotno obrazovanje mora biti relevantno i
dostupno svima te mora i onima s najnizom razinom talenata i stupnja obrazovanja osigurati prikladne moguénosti za
ukljuéenje u procese cjelozivotnog obrazovanja. Cjelozivotno razvijanje vjestina i kompetencija treba biti ojac¢ano i u
privatnom i u javnom sektoru, pri ¢emu je vazno poticati javna i privatna ulaganja u procese obrazovanja. Cjelozivotno
obrazovanje mora neprestano razvijati i unaprjedivati sistem vodenja i konzultacija za osobe ukljuene u obrazovne
programe kako bi se svima osigurao odabir obrazovnog programa prikladnog njihovim individualnim moguénostima i
potrebama. Osiguranje medunarodne dimenzije odnosno mobilnosti pritom je takoder vazno.

Od kljuéne je vaznosti kod planiranja cjelozivotnog obrazovanja:

e osigurati participiranje (potraznju) u cjelozivotnom obrazovanju $to veceg broja ljudi, u javnom i privatnom
sektoru

e poticati investicije u ljudske resurse u svim sektorima, a pogotovo u MSP-ovima. Utjecati na svijest o
osobnoj odgovornosti za sudjelovanje u programima edukacija

e U procese cjelozivotnog obrazovanja posebno ukljucivati starije radnike sa niskom razinom vjestina, te ih
posebno motivirati da nadograde i poboljSaju postoje¢a znanja i vjestine

e MSP poticati da osigura razvoj vjestina i znanja svojih radnika u skladu s potrebama poslovanja. Treba
osigurati da radna mjesta budu ujedno i mjesta za ucenje

e Odgovornost je vlasti da osigura dobar okvir, relevantne edukativhe programe visoke kvalitete i ostale
inicijative koje osiguravaju dobre moguénosti za sudjelovanje u cjelozivotnom obrazovanju za sve

e Sustav cjelozivotnog obrazovanja mora biti fleksibilan odnosno uskladen s promjenama na trzistu rada

e Ispunjenje ciljeva temelji se na uskom dijalogu sa socijalnim partnerima i stvaranju partnerstava sa svim
ostalim relevantnim igraima na svim razinama drustva.

Kljuéne inicijative u podrucju cjelozivotnog obrazovanja su sljedece:

e osigurati priznavanje ishoda u¢enja
e ojacati vodenje i savjetovanje za zaposlenike i poduzeéa

e povecati sudjelovanje u programima cjelozivotnog u¢enja
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e programe uciniti atraktivnijima, i sposobnima odgovoriti na individualne potrebe pojedinaca i poduzeca
e udijalogu sa socijalnim partnerima iznacéi nove modele financiranja obrazovnih aktivnosti

e u MSP-ovima promovirati sistematski pristup razvijanju vjestina i znanja za zaposlenike

e povecati javne i privatne investicije u cjeloZivotno obrazovanje

= razviti sistem indikatora o ispunjenju ciljeva sustava cjeloZivotnog obrazovanja.

Learning and competence 2020, Strategy of the Finnish National Board of Education (FNBE) definira ove
karakteristike sustava cjelozivotnog obrazovanja:

e ucenje uzrad
e povecanje uspjeSnog zavrSavanja cjelozivotnih programa obrazovanja
e promocija inovacija, poduzetniStva i regionalnog razvoja

e partnerstva izmedu VET sustava, visokog Skolstva i gospodarstva.

Kao i kod ostalih razina obrazovanja, naglaSava se potreba za pove¢anom upotrebom IKT mogucnosti u procese
cjelozivotnog obrazovanja. Ovaj element takoder posebno istie finski Regional strategy for education and research,
te nagladava vaznost cjeloZivotnog obrazovanja zbog njegove promocije regionalne konkurentnosti te radne kulture kod
pojedinaca te usuglasavanja proizvodnje vjestina u skladu s potrebama lokalnog gospodarstva i industrije.

4.15. E-u€enje u kontekstu cjelozivotnog obrazovanja

Analiza sektora cjelozivotnog u€enja poduzeta u okviru pripreme ove strategije obrazovanja ukazala je na kontinuiran
rast vaznosti upotrebe e-metoda ucenja u svim podruéjima cjeloZivotnog obrazovanja. Istina jest da e-u€enje i opéenito
upotrebu IK tehnologija promovira svaka nacionalna i EU relevantna strategija u podrucju obrazovanja, no kod
cjelozivotnog obrazovanja e-u€enje ima mnogo veci znacaj, pogotovo na prakti€nom planu. Ovome je tako zbog same
naravi cjelozivotnog u€enja, u kojem pojedinci za razliku od ostalih razina ulenja, €esto nisu uze inkorporirani u
obrazovne institucije u fizickom smislu, te ¢esto nisu u mogucnosti odvoijiti dostatnu koli¢inu vremena na putovanja i
kontinuiranim obrazovnim procesima u fizickom okruZenju obrazovnoga sustava. E-u€enje predstavlja metodu par
excellence u nadilazenju ovih prepreka i omoguéava svakome i ¢esto u svakom trenutku koji pojedincu odgovara da
uzme uceséa u obrazovnom procesu.

U kontekstu Republike Hrvatske, metode e-u€enja nisu niti izdaleka iskoriStavane u obujmu prakse globalnog konteksta.
|1z ovoga razloga ova strategija nagladava potrebu za katalizacijom procesa uspostave e-metoda u u€enju, posebno u
kontekstu cjelozivotnog obrazovanja. U nastavku je izlozen kraéi pregled postojecih praksi povezanih s e-u¢enjem, a na
kraju su dane preporuke na temelju tih praksi koje mogu posluziti za bolje planiranje i provedbu aktivnosti povezanih sa
cjelozivotnim u€enjem.

4.15.1.E-u€enje u globalnom kontekstu

Provedba edukativnih aktivnosti danas sa sobom nosi mnogobrojne prednosti. Neke od tih prednosti povezane su sa
brzim pristupom edukacijskim resursima, smanjenje troSkova povezanih s edukacijskim materijalima i instruktorima i
povecan angazman zaposlenika u procesima ucenja nastao zahvaljujuéi tome Sto im se jedan Siri spektar edukativnih
sadrzaja nudi doslovno na jednome mjestu, na ekranu.

Industrija e-u€enja za razliku od veéine ostalih industrija ne pokazuje znakove opadanja, ¢ak niti u kontekstu globalne
gospodarske krize. Upravo suprotno, povecava se broj pojedinaca, poduzeca i institucija koje se okre¢u pogodnostima
koje nudi on-line ucenje i koji prepoznaju njegovu prikladnost i u€inkovitost. Najbolji pokazatelj toga su statistike, a samo
neke od njih su sljedece:

Na globalnoj razini, za 2015. Bilo je predvideno da ¢e trziSte on-line uCenja dosegnuti vrijednost od 107 milijardi
americkih dolara. JoS u 2010. Godini ovaj iznos bio je 32,1 milijarde, a u narednih 5 godina rastao je otprilike za 9,2%
godisnje. Predvideni prihodi na trziStu on-line u¢enja za 2015. su procijenjeni na 49,9 milijardi dolara.

Rate rasta trziSta on-line u€enja na globalnoj razini pokazuju koliko je ovaj nacin u€enja u pojedinim zemljama postao
znacajnim faktorom. Zemlje u kojima se ovo trZiSte najviSe razvija danas su Indija (rast od 55%), Kina (52%), Malezija
(41%), Rumunijska (38%), Poljska (28%), Ceska Republika (27%), Brazil (26%), Indonezija (25%), Kolumbija (20%) i
Ukrajina (20%).
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LMS trZiste (Learning Management System Market) je u 2013. bilo vrijedno oko 2.5 milijardi ameri¢kih dolara, a u 2015.
procjenjuje se da je poraslo za ¢ak 25,2% odnosno na 4 milijarde. Ovaj rast ¢e se nastaviti tako da se u 2018. oCekuje
da ce iznositi 7 milijardi dolara, a da ¢e podrucje najveceg rasta biti Sjeverna Amerika.

Vrijednost proizvoda i usluga na trziStu mobilnog u€enja u 2012. godini iznosila je 5.3 milijarde dolara, a uz predvidenu
stopu rasta od 18,2% godisSnje, oCekuje se da ¢e doseci 8.7 milijardi u 2015. odnosno 12.2 milijarde do 2017. godine. U
2012. godini najveci kupci mobilnih usluga i proizvoda za u€enje bili su SAD, Japan, Juzna Koreja, Kina i Indija.

4.15.2.Moguc¢nosti on-line metoda i alata za u€enje u poduzec¢ima

Upotreba MOOC (Massive Open Online Course) sistema takoder je u porastu. Procjenjuje se da oko 8% poduzec¢a na
globalnoj razini danas koristi MOOC, dok jo$ oko 7% planira u skoroj buduénosti iskoristiti pogodnosti on-line ucenja.
Ocekuje se da ¢e broj poduzeca koje aktivno koristi neki oblik MOOC-a u sljede¢e dvije godine porasti za dodatnih 28%.
Vise od 350 poduzeca danas suraduje sa Courserom i Udacityjem (pruzatelji usluga on-line ucenja) sa svrhom
identifikacije najboljih studenata odnosno kandidata za radna mjesta. Kompanija Google je oko 80.000 svojih
zaposlenika ukljucilo u Udacityjev HTMLS5 te€aj on-line ucenja.

Oko 77% poduzeéa u SAD-u danas svojim zaposlenicima nudi on-line te€ajeve kako bi poboljSalo profesionalni razvoj
svojih zaposlenika. Najveci korisnici sustava za on-line u¢enje su velika poduzeéa, a procjenjuje se da njihov udio u
ukupnoj potraznji iznosi 30%. U 2015. najviSe koriStene metode korporativnog u€enja s obzirom na broju sati on-line
nastave su bile: u€ionica s instruktorom (47%), mjeSovite metode ucenja (29,1%), on-line teCajevi bez instruktora
(28,5%), virtualna ucionica (webcast, s udaljenim instruktorom) (15%), u€enje putem mobilnih uredaja (1,4%) .

Ne postoje usporedni podaci za Republiku Hrvatsku i Istarsku Zupaniju.

5. Uskladenost sa strateSkim dokumentima na europskoj, nacionalnoj i regionalnoj razini

Strategija obrazovanja Istarske Zupanije uskladena je sa relevantnim Sirim strateSkim okvirom na EU, nacionalnoj i
regionalnoj razini u podrucjima odgoja i obrazovanja, zaposljavanja, gospodarstva i socijalne inkluzije.

e Narazini Europske unije: Europa 2020, Europska strategija zaposljavanja, Inicijativa za zapoSljavanje mladih
2014-2020, Strategija 0 mobilnosti u europskom prostoru visokog obrazovanja, Promocija kulturnih i kreativnih
sektora za rast i poslove u Europskoj uniji te Obnovljene europske strategije obrazovanja odraslih.

e Na razini Republike Hrvatske: Sporazum o partnerstvu i Nacionalni program reformi, Operativni program
Ucinkoviti ljudski potencijali 2014-2020, Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014-2020, Industrijska
strategija Republike Hrvatske 2014-2020, Strategija razvoja turizma, Strategija razvoja poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj 2013-2020, Strategija pametne specijalizacije Republike Hrvatske, Strategija borbe protiv
siromastva i socijalne isklju¢enosti Republike Hrvatske 2014-2020, Strateski plan ministarstva uprave 2014-
2016, Strategija razvoja strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj 2008-2013, StrateSki plan Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta 2014-2016, Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj 2014-
2020

e Na regionalnoj razini: Zupanijska razvojna strategija Istarske Zupanije do 2020. te Strategija razvoja ljudskih
potencijala Istarske Zupanije.

Strategija obrazovanja Istarske Zupanije je na razini Europske unije uskladena sa sljedec¢im strateSkim dokumentima:

e Europa 2020: u skladu s vizijom socijalne trziSne ekonomije donosi sljedece prioritete: pametan rast - potice
se razvoj ekonomije utemeljene na znanju i inovacijama, odrziv rast koji je usmjeren promoviranju resursno i
ekoloski odrzivog rasta i unaprjedenju konkurentnosti te ukljuéiv rast koji poCiva na boljoj drustvenoj i
teritorijalnoj povezanosti i osigurava visoku stopu zaposlenosti stanovniStva. Glavni ciljevi ove strategije
relevantni za podrucje ljudskih potencijala su: zaposlenost 75% stanovni$tva starosti izmedu 20 i 64 godine,
investiranje 3% BDP-a Europske unije u istrazivanje i razvoj, smanjenje broja osoba koje rano napustaju
Skolovanje za 10%, barem 40% mladih generacija sa tercijarnim stupnjem obrazovanja, 20 milijuna osoba
manje u opasnosti od siromaStva. Strategija obrazovanja Istarske zupanije u okviru svojih prioriteta i mjera
ukljuuje navedene prioritete strategije Europa 2020. (link)

o Europska strategija zaposljavanja: temelji se na strategiji Europa 2020 i fokusirana je na otvaranje novih i
povecéanje kvalitete postojeéih radnih mjesta na podrucju cijele Europske unije. Strategija sadrzi elemente
vezane za smanjenje strukturne nezaposlenosti, razvoja ljudskih potencijala radne shage u skladu s potrebama


http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROSO%20%20%20007%20-%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
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na trzistu rada, poboljSanja obrazovnih kurikuluma na svim razinama i promocije socijalne ukljuéenosti kao i
borbe protiv siromastva. Strategija obrazovanja Istarske zupanije takoder uklju€uje navedene elemente. ( link)

e Strategija mobilnosti za europsko visoko obrazovanje: strategija naglaSava vaznost promocije mobilnosti i
poveéanje kompetencija, znanja i vjeStina kod studenata, znanstvenih novaka, nastavnika i nenastavnog
osoblja u visokom obrazovanju na podrucju cijele EU. (link)

e Politika obrazovanja odraslih u Strategiji obrazovanja Istarske Zupanije zasniva se na implementaciji
Obnovljene europske strategije za obrazovanje odraslih (rezolucija vije¢a EU br. 2011/C 372/01) koja je
sastavni dio cjelovite Strategije Europa 2020, gdje se prepoznaju cjelozivotno u€enje i usvajanje vjestina, kao
kljuéne sastavnice u odgovoru na trenutnu gospodarsku krizu, demografsko starenje i Siru ekonomsku i
socijalnu strategiju Europske unije. Glavni zadaci u implementaciji Europske agende obrazovanja odraslih su
vezani uz poboljSanje kvalitete i uCinkovitosti sustava obrazovanja odraslih kako bi cjelozivotno ulenje i
mobilnost postali stvarnost za sve stanovnike EU.

Strategija obrazovanja Istarske Zupanije na razini Republike Hrvatske je uskladena sa sliede¢im strateSkim
dokumentima:

e Sporazum o partnerstvu (link) i Nacionalni program reformi (link) — unutar ova dva dokumenta odredeni su
strateski prioriteti usmjereni prema stvaranju novih te ouvanju postojecih radnih mjesta, kao i sprje€avanju
nezaposlenosti, dodatnoj fleksibilizaciji i mobilnosti aktera trziSta rada, povezivanju i uskladivanju potraznje
trziSta rada sa ponudom obrazovnog sustava i unaprjedenju ucinkovitosti Sirokog spektra institucija koje djeluju
na trzistu rada.

e Operativni program Ugcinkoviti ljudski potencijali 2014-2020 — fokusiran je na promociju odrzivog i
kvalitetnog zapoS$ljavanja i pruzanju podrSke aktivnostima mobilnosti radne snage. OP takoder naglasava
potrebu za unaprjedenje razine socijalne inkluzije, borbu protiv siromastva i diskriminacije te se zalaZze za
povecéano ulaganje u sektor obrazovanja, osposobljavanja i cjelozivotnog ucenja. (link)

e Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014-2020 — usmjeren je prema podizanju kapaciteta za
unaprjedenje istrazivackin aktivnosti i inovacija, poticanje primjenjivanja informacijskin i komunikacijskih
tehnologija u procesima ucenja, unaprjedenje konkurentnosti MSP sektora kroz promociju poduzetnistva i
ja€anje ljudskih kapaciteta, promociju socijalne ukljuéenosti, ulaganje u obrazovanje, izobrazbu, strukovno
osposobljavanje i cjelozivotno ucenje. (link)

e Industrijska strategija Republike Hrvatske —usmjerena je prema povecanju zaposlenosti od najmanje 5% do
2020. godine u podrugju visokih tehnologija, proizvodnje, komunikacijskih i informacijskih tehnologija, a u skladu
sa smjernicama definiranima unutar Strategije pametne specijalizacije. Strategija posebno naglasava potrebu
za razvojem i poboljSanjem nastavnih kurikuluma, kvalitete strukovnog obrazovanja, unaprjedenjem kapaciteta
radnika kao i povezivanje obrazovnog, poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora. (link)

e Strategija razvoja obrazovanja, znanosti i tehnologije — naglaSava potrebu za razvojem kompetencija i
potencijala osoba kroz provedbu aktivnosti cjeloZivotnog ucenja, profesionalnog razvoj, usavrSavanja osoblja
zaposlenog u podru€ju odgoja i obrazovanja te intenziviranju primjene IK tehnologija u procesima ucenja i
obrazovanja. (link)

o Strateski plan Ministarstva uprave 2014.-2016 — donosi preporuke za razvoj sustava strukovnog obrazovanja
i naglasava promociju strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, potrebe za osiguranjem jednakih prava i
ucenja za sve te unaprjedenje kvalitete strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj. (link)

6. Mogucénosti financiranja unaprjedenja obrazovanja u kontekstu fondova EU

Po pitanju moguénosti iznalazenja financijskih sredstava za implementaciju raznovrsnih aktivnosti usmjerenih
poboljSanju obrazovnog sustava i ishoda ucenja, vjerojatno najvecu priliku predstavlja Europski socijalni fond.
Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali za razdoblje 2014-2020 godine sadrzi dvije prioritetne osi od
posebnog interesa za aktere u obrazovnom sustavu:

e Prioritetna os 1: Zaposljavanje i mobilnost radne snage (EU alokacija sredstava od 532.933.273 EUR)

e Prioritetna os 3: Obrazovanije i cjelozivotno uenje (EU alokacija sredstava od 450.000.000 EUR)


https://www.google.hr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwie8PD7hrHLAhVmEpoKHTHzCDgQFggeMAA&url=http%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Fsocial%2FBlobServlet%3FdocId%3D2753%26langId%3Den&usg=AFQjCNH742RSWQl_39qb-P6Uzs2Fnmaeow
http://www.ehea.info/uploads/%281%29/2012%20ehea%20mobility%20strategy.pdf
https://www.google.hr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjM74aAibHLAhXCJJoKHYoIDfUQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fpublic.mzos.hr%2Ffgs.axd%3Fid%3D22782&usg=AFQjCNGmOGE6q0puMgT2PsKfvv5RmFWZhQ
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/nrp2015_croatia_hr.pdf
http://www.strukturnifondovi.hr/UserDocsImages/Documents/Strukturni%20fondovi%202014.%20–%202020/OPULJP%20hr%2020150709.pdf
http://www.minpo.hr/UserDocsImages/Operativni%20program%20Konkurentnost%20i%20kohezija%202014.-2020..pdf
https://www.google.hr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjl8qmyjrHLAhUnJpoKHfwBA8AQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.mingo.hr%2Fuserdocsimages%2Findustrija%2FIndustrijska_strategija.docx&usg=AFQjCNHMjv0oln-T_nHlD-OAMZVg7tkVwA&bvm=bv.116274245,d.bGs&cad=rja
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/ZPPI/Strategije/Strategija%20obrazovanja,%20znanosti%20i%20tehnologije%20%28radni%20materijal%29.pdf
https://uprava.gov.hr/UserDocsImages/Strateški%20plan%202014%20%20-%202016%20.pdf
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Obje prioritetne osi pokrivaju viSe investicijskih prioriteta od kojih je svaki usmjeren prema viSe specificnih podrucja
unutar kojih je moguée planirati provedbu aktivnosti odnosno projekata tematski definiranih na nacin da mogu doprinijeti
ostvarenju smjernica razvoja obrazovanja zacrtanih u okviru ove Strategije.

Prioritetna os 1: ZapoS$ljavanje i mobilnost radne snage

Investicijski prioritet Specificni ciljevi

8i Pristup zaposljavanju za osobe koje traze posao i Specific¢ni cilj 8.i.1 - Poveéanje zapo$ljavanja

neaktivne osobe, ukljuCujuci one koji su dugotrajno nezaposlenih osoba, posebice dugotrajno

nezaposleni i one koji su daleko od trzista rada, kao i nezaposlenih i osoba Cije vjestine ne odgovaraju

provedbom lokalnih inicijativa za zapoSljavanje i potrebama trzista rada;

potpore za mobilnost radne snage Specificni cilj 8.i.2 - Povecanje odrzivog
samozaposljavanja nezaposlenih osoba, posebice
zena;

Specificni cilj 8.i.3 - O¢uvanje radnih mjesta,
zadrzavanje u zaposlenju radnika koji su proglaseni
viskom te jacanje brzog ponovnog zapo$ljavanja osoba
koje su postale nezaposlene nakon $to su proglasene

viSkom
8ii (ESF + YEI*®) Odrziva integracija mladih na trziste | Specifiéni cilj 8.ii.1 (ESF) - Povecanje zapo$ljavanja i
rada, posebno onih koji nisu zaposleni, ne obrazuju integracije dugotrajno nezaposlenih iz NEET skupine
se niti osposobljavaju, uklju€uju¢i mlade koji su na trziste rada i za sve iz NEET skupine od 2019.
izloZeni riziku od socijalne iskljuéenosti i mlade iz godine;
marginaliziranih zajednica, uklju€ujuci provedbom Specificni cilj 8.ii.1 (YEI) - Povecanje zapoSljavanja i
Garancije za mlade brze integracije NEET skupine kroz Inicijativu za
zapoSljavanje mladih na trziSte rada
8vii Modernizacija ustanova trzista rada kao Sto su Specificni cilj 8.vii.1 - Jacanje kapaciteta lokalnih
javne i privatne sluzbe za zapo$ljavanje te bolja partnerstava za zapoSsljavanje i povecanje zaposlenosti
uskladenost s potrebama trzisSta rada, uklju€ujuci najranjivijin skupina na lokalnim trzistima rada;
putem djelovanja koja povecavaju transnacionalnu Specifi€ni cilj 8.vii.2 - Pove¢anje dostupnosti i
mobilnost radne snage, kao i putem programa kvalitete javno dostupnih informacija i usluga na trzistu
mobilnosti, te bolja suradnja institucija i relevantnih rada, ukljuCujuci mjere APZ.
dionika
Prioritetna os 3: Obrazovanije i cjelozivotno u¢enje
Investicijski prioritet Specificni ciljevi
10ii PoboljSanje kvalitete i u€inkovitosti tercijarnog i Specificni cilj 10.ii.1 - PoboljSanje kvalitete,
ekvivalentnog obrazovanja te pristupa njemu radi relevantnosti i u€inkovitosti visokog obrazovanja;
povecanja sudjelovanja u njemu i njegova stjecanja, Specific¢ni cilj 10.ii.2 - Povecéanje stope zavr$nosti
posebno za skupine u nepovoljnom polozaju ste€enog visokog obrazovanja;
Specificni cilj 10.ii.3 - PoboljSanje uvjeta rada za
hrvatske istraZivace.
10iii Povecanje jednakog pristupa cjelozivotnom Specificni cilj 10.iii.1 - Omoguéavanije boljeg pristupa
ucenju za sve dobne skupine u formalnom, obrazovanju u€enicima u nepovoljnom poloZaju u
neformalnom i informalnom okruzenju, unapredenje predtercijarnom obrazovanju;
znanja, vjestina i kompetencija radne snage, Specificni cilj 10.iii.2 - Promicanje pristupa
promicanije fleksibilnih nacina u€enja, izmedu ostalog cjelozivotnom ucenju kroz unapredivanje klju¢nih
profesionalnim savjetovanjem i potvrdivanjem steCenih | kompetencija studenata, te primjenu informacijskih i
kompetencija komunikacijskih tehnologija u pou¢avanju i u¢enju;

Specific¢ni cilj 10.iii.3 - PoboljSanje obrazovnog
sustava za odrasle i unapredenje vjestina i
kompetencija odraslih polaznika

10iv PoboljSanje znacaja obrazovnih sustava i sustava | Specifi€ni cilj 10.iv.1 - Modernizacija ponude
osposobljavanja za trziSte rada, olakSavanje prijelaza iz | strukovnog obrazovanja te podizanje njegove kvalitete
Skole na posao, jatanje sustava strukovnog radi povec¢anja zaposljivosti u¢enika kao i moguénosti
obrazovanja i osposobljavanja te njihove kvalitete, za daljnje obrazovanje.

izmedu ostalog mehanizmima za predvidanje vjestina,
prilagodbom nastavnih planova i programa te
uvodenjem i razvojem sustava u€enja koji se temelje
na radu, uklju€ujuci dualne sustave uéenja i programe
naukovanja

13 YEI - Youth Employment Initiative je program Europske unije usmjeren podrici mladim ljudima ispod 25 godina
starosti koje Zive u regijama sa stopom nezaposlenosti mladih iznad 25%.
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Operativni program ,Uc&inkoviti ljudski resursi® daje detaljni pregled izazova s kojima se Hrvatska suoava u procesu
reforme obrazovnog sektora kojoj je cilj poboljSati kvalitetu obrazovanja u cijelom obrazovnom sustavu te ga uskladiti s
potrebama trzista rada.

Program Europske unije pogodan za prijavu projekata u podrucju obrazovanja i mobilnosti je Erasmus+. Program nudi
posebne moguénosti studijskog putovanja u inozemstvo za mlade osobe na svim razinama obrazovanja. Erasmus+ je
program posebno dizajniran za smanjenje stupnja nezaposlenosti i poboljSanje drustvenog angazmana mladih kroz
unaprjedenje njihovih znanja i vjestina. Unutar aktualnog programskog razdoblja (2014-2020) u okviru programa
Erasmus+ predvida se da ¢e vise od 4 milijuna mladih u obrazovanju kao i nastavno osoblje iz Europe imati priliku za
studiranje, osposobljavanje, stjecanje radnog iskustva i volontiranje u inozemstvu. Tematski je Erasmus podijeljen tako
da podupire aktivnosti u svim segmentima obrazovanja: Skolsko obrazovanje, strukovno obrazovanje i osposobljavanje,
visoko obrazovanje, obrazovanje odraslih kao i obrazovanje u podrucju europskih integracija.

Podrugéje $kolskog obrazovanja obuhvaéa predskolsku, osnovnoskolsku i srednjogkolsku razinu obrazovanja. Skolama
i osoblju se u ovome segmentu omoguc¢ava provedba aktivnosti suradnje izmedu europskih Skolskih ustanova i razvoja
znanja i vjestina za njihove studente i osoblje. Poseban fokus pritom je stavljen na aktivnosti razmjene dobre prakse i
razvoj inovativnih pristupa u rijeSavanju izazova vezanih za razvijanje osnovnih vjestina, nepovoljnog drustvenog polozaja
i sprjeCavanja ranog napustanja obrazovanja kod mladih. Program u podrucju Skolskog obrazovanja uklju€uje sljedece
segmente aktivnosti:

e Mobilnost Skolskog osoblja sa svrhom profesionalnog razvoja u inozemstvu (ukljuCuje teajeve odnosno
osposobljavanja, poucavanje te staziranje odnosno promatranje)

e Partnerstva medu Skolama i ostalih organizacija (odnosi se na uspostavljanje stratesSkih partnerstava na EU
razini koja su usmjerena pitanjima od zajedni¢kog interesa)

e eTwinning odnosno internetska suradnja medu Skolama (odnosi se na umrezavanje nastavnik sa svrhom
provodenja zajedniCkih projekata, olakSanja pristupa izvorima za ucenje i ostale aktivnosti za poboljSanje
profesionalnog razvoja).

Podrucje strukovnog obrazovanja i osposobljavanja podupire aktivnosti poboljSanja kvalitete strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja odnosno omoguc¢avanja ucenicima i profesionalnom osoblju u programima strukovnog
obrazovanja za pripravnidtvo u inozemstvu. Takoder se podupiru uspostave strateSkih partnerstava izmedu obrazovnih
institucija i poduzec¢a sa svrhom poboljSanja suradnje izmedu obrazovnog i poslovnog sektora. U¢enicima, pripravnicima
i viezbenicima omogucuje se obavljanje prakse u inozemstvu u poduzecu ili drugoj strukovnoj Skoli. Zaposlenom osoblju
omogucuje se sudjelovanje u aktivnostima osposobljavanja, staZiranja odnosno pouc€avanja. Na razini institucija
podupiru se aktivnosti razmjene najboljih praksi i ideja, primjena ECVET-a (europskog sustava bodova u strukovnom
obrazovanju i osposobljavanju) odnosno EQAVET (europskog osiguranja kvalitete u strukovnom obrazovanju i
osposobljavanju), kao i aktivnosti razvijanja novih materijala za poucavanje i osposobljavanje, suradnje izmedu
pruzatelja usluga strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te poslovnih zajednica te aktivnosti suradnje izmedu
razli€itih sektora sa svrhom razmjene znanja. U podrudju poboljSanja suradnje izmedu obrazovnog sektora i poduzeca
podupiru se aktivnosti razvoja i provedbe nastavnih planova sa svrhom zadovoljavanja potreba trziSta rada te aktivnosti
suradnje obrazovnih institucija s kreatorima politika, poduzeéima i savjetnicima.

Podrucje visokog obrazovanja u okviru programa Erasmus+ pokriveno je na nacin da studentima i osoblju omoguc¢ava
razvijanje vjestina i povecanje mogucnosti zapoSljavanja. Studentima se omoguéava obrazovanje u inozemstvu, Sto
ukljuuje studij, struénu praksu i dobivanje zajmova za diplomski studij u okviru programa Erasmus+. Osoblju
visokoSkolskih ustanova omoguéava profesionalni razvoj u okviru aktivnosti osposobljavanja odnosno pouc€avanja te
pohadanje radionica i ostalih aktivnosti s poduze¢ima. Na razini visokoSkolskih ustanova podupiru se aktivnosti
odrzavanja zajednickih diplomskih programa u okviru konzorcija visokoSkolskih ustanova, a dodatno se podupiru
aktivnosti suradnje izmedu ustanova u obrazovanju i poduzec¢a sa svrhom razmjene znanja.

Obrazovanje odraslih u okviru programa Erasmus+ poduprijeto je na nacin da se poti¢e stvaranje strateskih
partnerstava na EU razini i mobilnost sa svrhom razvijanja znanja i vjeStina za stanovnike Europske unije. Konkretno,
podupiru se aktivnosti razmjene osoblja (aktivhosti pou€avanja odnosno usavrSavanja, teCajevi, staziranje odnosno
promatranje), aktivnosti suradnje izmedu ustanova i organizacija (razmjena najbolje prakse i iskustava, izrada
regionalnih strategija, razvoj i testiranje kurikuluma te provedba europske politike u podru¢ju obrazovanja odraslih).
Takoder se potiCu suradnje izmedu obrazovnih organizacija i poduzeca (staziranje, kurikulumi, te€ajevi i seminari), te
umrezavanja djelatnika u obrazovanju odraslih u okviru EPALE (Elektroni¢ka platforma za obrazovanje odraslih u
Europi).

Jean Monnet aktivnosti predstavljaju poseban segment Erasmus+ programa i usmjeren je aktivnostima promicanja
izvrsnosti u pouc€avanju i istrazivanju u segmentu studija o Europskoj uniji. Od posebnog je interesa poticanje
strukturiranog dijaloga izmedu akademske zajednice i kreatora politika kako bi se unaprijedilo upravljanje politikama u
Europskoj uniji. Jean Monnet aktivnosti, iako tematski usko povezane sa Europskom unijom, uz veé¢ navedene segmente
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programa Erasmus+ nude dodatne mogucnosti za unaprjedenje kompetencija istrazivata i profesora i njihovog
profesionalnog razvoja.

Za podrucje visokog obrazovanja i istrazivanja te inovacija od posebnog je interesa program Horizon 2020. Ovaj
program Europske unije pokriva izuzetno Sirok spektar tematskih podrucja unutar kojih je moguce aplicirati projekte od
interesa za akademsku zajednicu. Ta podrucja obuhvacaju:

e poljoprivredu i Sumarstvo

e akvakulturu

e bioloske industrije

e energiju

e okoli§ i klimu

e hranui zdravu prehranu

e osnovna i primijenjena istrazivanja
e zdravlje

e IKT istraZivanja i inovacije

e medunarodnu suradnju

e tehnologije

e javno-privatna partnerstva u podrucju industrija
e materijale

e istrazivacku infrastrukturu

e sigurnost

e malo i srednje poduzetnistvo

e drustvene i humanisti¢ke znanosti
e drustvo

e svemir

e transport

VisokoSkolske, istraZzivacke i ostale ustanove s podrucja Istarske Zupanije u okviru Horizon 2020 programa u moguénosti
su prijavljivati zaista Sirok raspon projekata i ostvarivati partnerstva s drugim relevantnim institucijama na EU ali i Siroj
globalnoj razini. U tom smislu u projekte unutar ovoga programa mogucée je ukljuciti studente, profesore i ostalo
istrazivako osoblje, ali i dionike iz ostalih podrucja te na taj nacin provoditi aktivnosti i mjere od kojih ¢e svaka u svome
segmentu pozitivno utjecati na sveukupan razvoj obrazovnog sustava u Istarskoj Zupaniji.

7. Zakljuéci i preporuke

U prethodnom tekstu predodili smo stanje sektora obrazovanja u Europskoj Uniji i Republici Hrvatskoj, s posebnim
osvrtom na Istarsku Zupaniju. Problemi u obrazovanju EU sli¢ni su problemima u RH, a ni ponudena rjeSenja nisu
znaCajnije razliCita. Strategije nude osnovne principe na kojima bi se trebao bazirati razvoj obrazovanja, te uglavhom
navode okvirne mjere koje trebaju pruZiti smjer za projekte i aktivnosti koje planira svaki pojedini dionik u sustavu
obrazovanja. Strategije su vrsni dokumenti koji sluze izradi akcijskih planova i poslovnih planova dionika u kojima se tek
razraduju detalji aktivnosti koje mogu dovesti do provedbe neke mijere, uklju€ivsi i financijske planove i izvore
financiranja.

Svaka drzava je u strategiji obrazovanja predvidjela ciljeve i mjere uskladene s opcim strateSkim dokumentima EU, pa
tako i Hrvatska. Detaljno smo razlozili probleme i strateSke ciljeve i na EU i na RH razini u prethodnim poglavljima, s
posebnim osvrtom na nacionalnu Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije i druge dokumente obrazovne politike u
Hrvatskoj. Ponudena su kvalitetna okvirna rjeSenja koja bi trebalo provesti u iducih nekoliko godina.

Na razini Zupanije izradene su Strategija razvoja ljudskih potencijala Istarske Zupanije (2016.) te Zupanijska razvojna
strategija (u nacrtu, 2016.), obje uskladene s EU i nacionalnim strateSkim dokumentima. Obje strategije predvidaju veci
broj mjera orijentiranih na poboljSanje indikatora u obrazovanju i zaposljavanju. Mjere su detaljno razradene, sve do
aktivnosti koje bi se mogle provoditi te navode i potencijalne izvore financiranja za provedbu. Obje strategije predvidaju
pracenje uspjeSnosti provedbe odnosno pracenje ostvarenja postavljenih indikatora uz strateSke cilieve. Mjere
predlozene u Strategiji obrazovanja Istarske zupanije u potpunosti su uskladene s mjerama iz navedenih strategija.
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7.1. SWOT analiza sektora obrazovanja

Strategija razvoja ljudskih potencijala u okviru SWOT analize povezane s obrazovanjem definira snage, slabosti, prilike i
prijetnje vezane za obrazovni sustav na podrucju zupanije:

SNAGE

SLABOSTI

Dostupnost formalnog
obrazovanja na svim razinama
zbog dobre pokrivenosti Zupanije
obrazovnim ustanovama

Nedovoljna uskladenost s DrZzavnim pedagoskim standardom na svim
razinama obrazovanja (neujednaceno stanje opreme i objekata,
prevelike grupe/razredni odjeli, premali broj odgajatelja/nastavnika i
struénih suradnika, nedostatak nastavnika odredenih struka -

Dostupni struéni i znanstveni prvenstveno STEM podrucja, niska razina informatiziranosti poslovnih i
programi  Sveucilista u  Puli, obrazovnih procesa)
Politehnike i drugih Nedovoljan broj stru¢nih suradnika u odnosu na broj djece

visoko$kolskih ustanova na
podrucju Istre.

Postojeci programi cjelozivotnog
obrazovanja u institucijama koje
mogu reagirati na potrebe trzista
rada brze od formalnog sustava
obrazovanja.

Jedinice lokalne samouprave
financiraju nadstandard u cijelom
sustavu

Spremnost JLS i Zupanije na
suradnju i zajednicke projekte

Nepostojanje sustavne podrske djeci s teSko¢ama u razvoju
Nepostojanje sustavne podrske darovitoj djeci

Nezadovoljavajuéa razina transverzalnih kompetencija u¢enika, ucitelja
i stru¢nih suradnika (jezici, informati¢ka pismenost, i sl.)
Koncentracija obrazovnog sustava na pruzanje
zanemarivanje odgojne komponente

Neuskladenost radnog vremena obrazovnih institucija s radnim
vremenom roditelja (posebno na razini predSkolskog odgoja, nisu sve
Skole u jednoj smjeni, nedostaje produzeni/cjelodnevni boravak na
svim razinama)

Nedovoljno smjestajnih kapaciteta (domova) za ucenike/studente koji
se Skoluju izvan mjesta boravka

Nepostojanje jedinstvenog standarda za praéenje i
kvalitete rada djelatnika u obrazovnom sustavu
Nedovoljno razvijeno praéenje uspjesSnosti i prohodnosti sustava
obrazovanja

Nedovoljna ukljuéenost roditelja u suradnicki trokut ucenik-Skola-
roditelj

Ponuda istih ili sliénih obrazovnih programa na raznim lokacijama bez
uvida u stvarne potrebe - obrazovne institucije nemaju adekvatnu
infrastrukturu za nastavne, izvannastavne aktivnosti i smjestaj; nema
dovoljno nastavnika za neka podru¢ja, nekih grupa programa uopce
nema u ponudi

(Starije) stanovnistvo nedovoljno zainteresirano za cjelozivotno ucenje,
inertno u stjecanju novih znanja i nezainteresirano za promjenu
zanimanja

znanja uz

vrednovanje

o NeujednaCena dostupnost cjelozivotnog obrazovanja (financije,
vrijeme, prometna povezanost, kvaliteta ponude, perspektiva
zapoSljavanja)

Nepopularnost odredenih zanimanja, percepcija manje vrijednosti,
koncentracija na stalno zaposlenje i rad isklju¢ivo ,u struci“ — veliki
utjecaj roditelja na odluke djece na prelasku iz osnovne u srednju skolu

e Slaba suradnja obrazovnog, gospodarskog i civilnog sektora u
kreiranju promjena
e Obrazovni sustav nije u potpunosti uskladen sa potrebama

gospodarstva, ne prati razvojne trendove, ne ukljuCuje dovoljno
prakti€nog rada i ne koristi nove tehnologije
PoduzetniCke vjeStine nedovoljno prepoznate i
obrazovnom sustavu

Nedovoljna razvijenost visokosSkolskog obrazovanja na STEM i
srodnim podrucjima (nedostatak kadrova i prostora)

promovirane u

PRILIKE
Dostupnost programa EU —
prvenstveno programa mobilnosti
za ucenike, studente, profesore,
struéno osoblje i poduzetnike, te
programa suradnje
Povecana
obrazovnog

fleksibilizacija
sustava kroz

PRIJETNJE

Negativha demografska kretanja na razini drzave i EU

Tromi obrazovni sustav centraliziran na razini drzave koji proizvodi
nedovoljno osposobljen i nekvalificiran stru€ni kadar i ograni¢ava
promjene

Preopterec¢enost odgajatelja, nastavnika i struénog osoblja
administrativnim poslovima vezanim uz ucestale izmjene zakonske
regulative
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kurikularnu reformu, e  Smijernice za pripremu MrezZe $kola jo$ nisu donesene na drzavnoj
implementaciju Hrvatskog razini
kvalifikacijskog okvira (HKO) i
ukljuCenje privatnog sektora u
prilagodbu sustava
e Javno-privatno partnerstvo
(suradnja gospodarskog i javnog
sektora u bilo kom obliku) kao izvor
financiranja investicija u obrazovni
sektor
e Pojacana privatna (osobna)
inicijativa u sektoru obrazovanja

7.2. Vizija i misija

Vizija:

U procesu odgoja i obrazovanja stvaraju se kompetentni sudionici trziSta rada i ostvaruju temeljne ljudske vrijednosti.
Kako bi se osigurala odrziva buduénost, na podrucju Istarske Zupanije kvalitetno obrazovanje dostupno je svima u skladu
sa sposobnostima svakog korisnika.

Misija:

Istarska Zupanija efikasno koordinira procese razvoja odgojno-obrazovnog sustava na podruc¢ju Zupanije, osiguravajuci
jednakost, pravednost, povjerenje i otvorenost u razvoju obrazovnog procesa.

7.3. Prioritetni ciljevi i mjere

Kako bi se ostvarila postavljena vizija, potrebno je izraziti prioritete i isplanirati mjere/aktivnosti koje ¢e dovesti do zeljenih
promjena. Mjere su vezane uz prioritetne ciljeve koji su odredeni temeljem analize trenutnog stanja odgojno-obrazovnog
sustava Istarske zupanije.

PRIORITETNI CILJ MJERE/AKTIVNOSTI

= Provedba uskladivanja s Drzavnim pedagoskim standardima
predskolskog odgoja i naobrazbe, osnovnoskolskog sustava odgoja
i obrazovanja te srednjoskolskog sustava odgoja i obrazovanja

1. Uskladenje s Drzavnim pedagoskim
standardima na svim razinama
odgojno-obrazovnog sustava

= |zgradnja novih, dogradnja i rekonstrukcija te opremanje postojecih
obrazovnih institucija

= Uspostava sustava za ranu identifikaciju, podrSku i pracenje djece i
uCenika s teSkocama u razvoju i talentiranim ucenicima

= Razvoj digitalno zrelih Skola koje su spremne za Kkoristenje
potencijala informacijsko-komunikacijske tehnologije

= Cjelovit sustav osiguravanja kvalitete odgoja i obrazovanja koji bi
omogucio integraciju razliitih postupaka vrednovanja u funkciji
ostvarivanja visoke kvalitete rada obrazovnih ustanova, boljih
obrazovnih ishoda te osigurao viSu razinu odgovornosti svih dionika
u odgoju i obrazovanju

= Poticanje suradnje i mobilnosti u podruju trajnog profesionalnog
razvoja ucitelja

= UkljuCivanje prijedloga za poboljSanjem nadstandarda u razvojne

2. Postizanje nadstandarda u . )
planove i strateSke dokumente

obrazovanju na regionalnoj i
lokalnoj razini = Jedinice lokalne samouprave i lokalno gospodarstvo potiéu se na
pove¢ano financiranje (donacije, sponzorstvo) raznih oblika
aktivhosti u osnovnim i srednjim Skolama poput produzenog
dnevnog boravka, prehrane, prakti€ne nastave, laboratorija i
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kabineta, dodatnih izvannastavnih programa i aktivnosti i sl.

= Rad s privatnim sektorom na prepoznavanju potreba obrazovnog
sustava i moguce suradnje obrazovnog i privatnog sektora te
ukljucivanje u organizaciju raznih dogadaja na regionalnoj i lokalnoj
razini

= Promjena metodologije pou€avanja uz povec¢anu interaktivnost
(dodatna edukacija nastavnog i stru¢nog osoblja, nagradivanje za
rezultate u€enika, organiziranje zamjena za osoblje na edukaciji,
uklju€ivanje gospodarstvenika i civilnog sektora u nastavu,
problemska nastava, kreativne radionice, kazaliSne radionice i sl.)

3. Unaprjedenje kvalitete odgoja,
obrazovanja i u€enja

= Pojacano koristenje igre i sporta u razvoju radoznalosti, kreativnosti
i kompetencija djece i mladih (stvaranje moguénosti za igru i sport,
natjecanja, turniri drustvenih igara, organizacija slobodnog
vremena oko igre i sporta)

= Pojacano koristenje metoda za razvoj kreativnosti i misljenja

= Unaprjedenje kompetencija u€enika u STEM podrucju (klubovi
matematicara i sli¢no, istrazivacki projekti u¢enika, primjena STEM
znanja u svakodnevnom zivotu, izazovi u gospodarstvu kao izvor
tema za uceniCke projekte, poticanje prijavljivanja ucenika na
projekte u STEM podrucju), te poticanje sli¢nih aktivnosti u drugim
podrucjima

= Organizirano stjecanje praktiénih znanja (organizacija odrzivih
projekata u Skoli — npr. izdava$tvo, proizvodnja, pruzanje usluga,
koristenje Skolskih i drugih praktikuma; struéna praksa u
gospodarstvu — baza poslodavaca, promocija dostupnih
poslodavaca, pomo¢ u mentoriranju uc¢enika, evaluacija kvalitete
prakse, povlastice za poslodavce koji organiziraju kvalitetnu
praksu, podrSka programima i projektima koji potiCu suradnju)

= Razvoj kompetencija ulenika i studenata kroz suradnju
gospodarstva, obrazovnog i civilnog sustava u traZzenju rjeSenja za
konkretne poslovne probleme (npr. testiranje vjestina potrebnih za
odredena zanimanja, klub mladih gospodarstvenika, poduzetnicki
razredi, studije slu€aja prilagodene uzrastu, uceni¢ke zadruge,
drustveno poduzetnistvo, medijski aktivizam, debate, EU projekti sa
drugim Skolama i gospodarstvom, studijska putovanja u suradnji s
gospodarstvom/civilnim sektorom, itd.)

= Unutarnja organizacija obrazovnog sustava za kvalitetnije
uklju€ivanje djece s teSkotama u razvoju i darovite djece u
socijalizaciju i uc€enje (dodatno stru¢no osoblje, edukacija
nastavnog i struénog osoblja, poboljSani uvjeti rada, moguénost
organizacije kvalitetnog prakticnog rada za sve razine sposobnosti,
mogucénost rada s roditeljima i buduc¢im poslodavcima i sl.)

4. Prilagodba odgojno-obrazovnog
sustava za razvoj kompetencija
djece s teSko¢ama u razvoju te
darovite djece

= Organizirano povecavanje kompetencija svog osoblja koje se u
radu susre¢e s djecom i odraslima s teSko¢ama u razvoju kao i s
darovitom djecom (zamjene, praksa u struénim institucijama,
primjeri dobre prakse, mobilnost, edukacije svih razina,
individualizacija pristupa poveéanjem broja osoblja i sl.)

= Kontinuirano angaziranje stru¢nih osobnih asistenata za djecu s
teSko¢ama u razvoju u obrazovnom sustavu i izvan njega (ako nisu
u mogucnosti pohadati Skolu)

= Definiranje Mreze S3kola te potrebna preraspodjela rada,
odgovaraju¢e opremanje stru¢nim kadrom i potrebnom opremom
za rad, uspostava i opremanje centara kompetencija,
laboratorijima, praktikumima i sl.

5. Razvoj odgojno-obrazovnog
sustava u skladu s
izraZzenim/planiranim potrebama

= Povecavanje kompetencija nastavnika, odgajatelja, profesora i
stru¢nog osoblja (seminari, trendovi, reforma $kolstva, zadovoljstvo
ucenika, zadovoljstvo nastavnog osoblja)
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Podrska projektima i inicijativama profesora i nastavnika -
mogucnost provedbe projekata, stimulacija, nagradivanje za
izniman doprinos i rad

UkljuCivanje nastavnog osoblja, stru¢nog osoblja i ucCenika u
projekte mobilnosti i druge projekte

6. Modernizacija i podizanje kvalitete
strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja

Razvoj novih i modernizacija postoje¢ih strukovnih kurikuluma
uskladenih s potrebama gospodarstva i trziSta rada te osiguravanje
ucinkovite primjene modernih tehnologija i osposobljavanje za rad
na njima

Izgradnja, dogradnja i rekonstrukcija postojeéih i novih
specijaliziranih ucionica za strukovnu nastavu
(uCionice/praktikumi/laboratoriji) i radionice za prakti¢nu nastavu te
opremanje tehnoloSki suvremenom opremom, sredstvima i
pomagalima

Uspostava regionalnih centara kompetentnosti za strukovno
obrazovanje u skladu s potrebama trziSta rada, koji ce
opremljeno8¢u i struénim kadrovima biti nositelji kvalitetnog
strukovnog obrazovanja

Izgradnja i opremanje uceni¢kih domova u skladu s potrebama
centara kompetentnosti

7. Unaprjedenje kvalitete i
fleksibilnosti sustava cjelozivotnog
obrazovanja

Stvaranje mreze obrazovnih institucija cjelozivotnog obrazovanja

Investicije u kvalitetu prostora i programa, te u kvalitetan nastavni
kadar. Dodatna edukacija na stru¢nim podrucjima te na podrucju
andragogije

Pojadana suradnja s gospodarskim sektorom (zajednicke
aktivnosti, izrada novih ili poboljSanih kurikuluma, financiranje
programa i sl.)

Suradnja sa civilnim sektorom u razradi novih programa

8. Unapredenje kvalitete znanstveno-
nastavnih aktivnosti visokih uciliSta

Uvodenje novih studijskih i istrazivackih programa
(interdisciplinarne i zdruZene) sukladno razvojnim potrebama IZ-a,
nacionalnim stratedkim ciljevima u podru&ju obrazovanja, znanosti i
tehnologije

Organizacija novih studija (interdisciplinarne studije i doktorske
programe) u STEM podrudju

9. PoboljSanje dostupnosti Skolovanja
ucenicima i studentima izvan
gradskih centara

Izgradnja i opremanje novih kapaciteta za smjeStaj uCenika i
studenata

Suradnja s prijevoznicima u svrhu poboljSanja dostupnosti.

PoboljSanje dostupnosti izvannastavnih aktivnosti organizacijom na
lokalnom nivou u skladu s mjestom boravka ucenika.

10. Ulaganje u obrazovanje za
oc€uvanije istarskog identiteta

Mapiranje svih aktivnosti zavi¢ajne nastave (u vrticima, Skolama,
na sveucilistu i visokim Skolama, u KUD-ovima i drugim udrugama,
institucijama) i drugih obrazovnih aktivnosti te izrada analize
uc€inaka zavi€ajne nastave i drugih obrazovnih aktivnosti

Unaprjedenje programa zaviajne nastave za vrtice, osnovne i
srednje Skole, te visokoSkolske institucije (oblici i intenzitet rada,
nastavna pomagala, financijska sredstva i dr.)

Provedba usavrSavanja obrazovnih struénjaka za koriStenje novih
metoda i sredstva u promicanju afirmacije i reafirmacije lokalnih i
regionalnog identiteta Istre

Pracenje i vrednovanje razvoja i provedbe obrazovnih aktivnosti
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vezanih za afirmaciju i reafirmaciju lokalnih i regionalnog identiteta
Istre

Provedba aktivnosti zastite ugroZenih jezika u Istarskoj Zupaniji

11. OlakSan odabir budu¢eg zanimanja

Individualizirana profesionalna orijentacija i pomo¢ u planiranju
karijere ve¢ od osnovne S$kole, dostupna na svim razinama
obrazovanja

Stvaranje realne slike o ftrziStu rada (vjerodostojni podaci o
pojedinim zanimanjima, stanju na trZistu rada, plaéama, uvjetima
rada i sl. dostupni kroz razne izvore — HZZ, Skole, OCD; sliku
nadopunjuju podaci interpretirani u medijima).

Organizacijom otvorenih vrata tvrtki odnosno neposrednim
spajanjem ucenika i gospodarskih subjekata, omogucit ¢e se da se
ucenici detaljnije upoznaju s naravi posla, uvjetima na radnom
mjestu i sl. Posjeti razli¢itim tvrtkama na podrucju Istarske Zupanije
i upoznavanje s na¢inom rada, objasnjavanje proizvodnog procesa,
prezentacija proizvoda i usluga. Informiranje o strukturi kadra,
nacinu zapoSljavanja, potrebnim kompetencijama.

Aktivnostima u obliku dana znanosti, dana poduzetniStva, dana
otvorenih vrata Skola, sajmova poslova, sajmova stipendija i sl.
ucenicima i njihovim roditeljima na jednostavan i ucinkovit nacin
predstavit ¢e se moguénosti vezane za sufinanciranje
(stipendiranje) njihova buduéeg obrazovanja.

KoriStenje suvremenih metoda informiranja (drustvene mreze,
internet, i sl.)

Suradnja s civilnim sektorom u promociji osobnog razvoja i karijere
— kroz projekte i zajedniCke aktivnosti svih sektora

Sve aktivnosti vezane uz popularizaciju strukovnih zanimanja

12. Poticanje poduzetnistva i
samozaposljavanja

Razvoj poduzetnickih vjestina na svim razinama obrazovanja

Poticanje projekata neformalne edukacije mladih za poduzetnistvo i
samozaposljavanje

Edukacije iz razli¢itih podru¢ja ekonomije, prava, specifinih
vjestina, informatike za poduzetnike, nezaposlene, zaposlene,
studente i u¢enike

Suradnja s gospodarskim sektorom u rjeSavanju problema u
operativnom poslovanju, usavr§avanju postoje¢ih odnosno razvoju
novih usluga, izlasku na nova trziSta, privlaCenju novih skupina
potroSaca/korisnika usluge, kreiranju nove razvojne strategije
poduzeca i sl.

Uklju€ivanje mladih u volonterske procese koji vode
osamostaljivanju, samozapoS$ljavanju i razvoju poduzetnistva

Promocija poduzetnidtva i samozapoSljavanja, ukljuéivanje Zena u
mjere razvoja poduzetniStva i samozaposljavanja, koriStenje
aktivnih mjera politike zaposljavanja i novih mjera na razini JLS

13. Sustavno stipendiranje i
mentoriranje

Povecana ponuda stipendija i ostalih oblika sufinanciranja u¢enika i
studenata; omogucéavanje kombiniranja razli¢itih  stipendija;
stipendije za u€enike u programima mobilnosti

Stvaranje mreze/baze mentora; organizacija sustava pracenja
provedbe mentorstva; informiranje o nacionalnim/inozemnim
stipendijama, staziranju i volontiranju u svrhu povecanja
kompetencija za trziSte rada

Poticaji poslodavcima koji primaju u€enike i studente na praksu

Broj 25/2016.
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7.4. Zaklju€éna razmatranja

U pregledanim strateSkim dokumentima kao i u ovoj Strategiji obrazovanja Istarske Zupanije vidljivo je da se strategije
uglavnom bave identifikacijom problema u obrazovnom sektoru te njihovih posljedica na trziSte rada, gospodarstvo,
socijalnu inkluziju i druga podrucja. Strategije najviSe paznje posvecuju prijedlozima mjera odnosno stvaranju idealne
slike koju bi drzave/regije Zeljele stvoriti u buducnosti za svoj obrazovni sektor i svoje ljudske potencijale. RjeSenja i
mjere koje predlazu pripremane su pazljivo i s dobrim namjerama, no provedba znac¢ajno ovisi o sustavu i obrazovnoj
politici pojedine zemlje, odnosno o odgovornostima i kompetencijama pojedinih dionika u tom sustavu.

Tako je i u Hrvatskoj, gdje se veéina odluka vezanih uz obrazovnu politiku a narogito financiranje obrazovnog sektora
donosi na drzavnoj razini. Sustav na niZzim razinama (Zupanije, JLS, obrazovne institucije) vrlo je ovisan o odlukama
donesenim na najviSem nivou, pa se u raspravama u okviru razvoja strateSkih dokumenata na regionalnoj ili lokalnoj
razini takav znacajan utjecaj drzave obi¢no upisuje pod ,Prijetnje“ u SWOT analizi jer dionici smatraju da nemaju utjecaja
na odluke donesene na viSim razinama. Primjer za to je stav da se na sadrzaj kurikuluma ne moze utjecati i da je
propisani sadrzaj ograni¢avajuci faktor u prilagodbi Skolskih programa potrebama lokalne zajednice i gospodarstva; ili
npr. zadani pedagoski standardi koji u nekim sredinama predstavljaju izrazito financijsko optere¢enje a lokalna zajednica
vjeruje da njihovo prioritetno ispunjavanje neée dovesti do zna€ajnog poboljSanja kvalitete obrazovanja i rezultata
obrazovnog procesa. Neka zakonska rieSenja neuskladena su u raznim zakonima, a Ceste su i primjedbe da su neke
jednostavne stvari nepotrebno komplicirane. U diskusijama prevladava miSljenje da je obrazovni sektor u vrlo
nepovoljnom poloZaju jer je reguliran na navedeni nacin, no nakon malo dubljeg preispitivanja situacije, sudionici
diskusije primjecuju da ipak ima mnogo podruc¢ja na kojima itekako mogu i trebaju djelovati lokalno. Strategija razvoja
ljudskih potencijala Istarske Zupanije posebno je uzela u obzir mogucnosti koje se na regionalnoj i lokalnoj razini pruzaju
bez obzira na nacin na koji je osmisljena obrazovna politika na drZzavnoj razini. Nebrojeni su primjeri iz civilnog sektora ili
gospodarstva, kao i iz samog obrazovnog sustava, da se moze znac¢ajno utjecati na rezultate obrazovnog procesa ako
se na obrazovnu politiku ne gleda kao na ograni¢avajuci faktor ve¢ je se smatra izazovnim okvirom.

Strategija obrazovanja Istarske Zupanije takoder pruza okvir u kom je moguce djelovanje pojedinacnih dionika, no i
dionika povezanih u sustav institucija. Posebno isti€emo moguénost da svaki dionik u okviru svojih ovlasti, odgovornosti i
kompetencija moze napraviti mnogo da se strategija provede i da obrazovanje u 2020. godini odgovara stvarnim
potrebama zajednice, od osobne razine na kojoj svaki obrazovni djelatnik, svaki roditelj, gospodarstvenik, predstavnik
medija, zaposlenik javne uprave, politiCar ili ¢lan udruge, kao i svaki ucenik i student, mozZe svojim djelovanjem itekako
utjecati na ispunjenje postavljenih ciljeva, do kolektivne razine institucija koje imaju snagu djelovati i vertikalno te utjecati
na obrazovnu politiku drzave.

Ukratko navodimo intervencije (grupe aktivnosti) u obrazovnom sektoru predvidene mjerama, strukturirane u grupe uz
dodatno obrazloZenje sadrzaja:

1. Infrastruktura

2. Organizacija

3. Kapaciteti

4. Suradnja

5. Osobni angazman

Infrastrukturne intervencije podrazumijevaju sve aktivnosti vezane uz uskladivanje s pedagoskim standardom
(propisane) te intervencije za podizanje standarda u obrazovanju koje se mogu napraviti uz pomo¢ JLS ili lokanog
gospodarstva odn. gradana.

Organizacijske intervencije prvenstveno se odnose na aktivnosti kojima se moze unaprijediti cijeli sustav. Prvenstveno
je to definiranje Mreze Skola u skladu s potrebama lokalne zajednice (lokacije, demografske promjene, raspoloZzivost
prijevoza, uskladivanje programa i sl.). Kroz mjere se Zeli utjecati na bolju organizaciju raspolozivog nastavnog i stru¢nog
osoblja i njihovo centralno rasporedivanje (npr. zamjena za vrijeme edukacija, bolesti, popunjavanje satnice, mobilni
strucni timovi koji rade u viSe Skola, osnivanje Centra za podrSku namijenjenog struénom osoblju koje radi s u€enicima s
teSkocama u razvoju, pomoc¢no osoblje u timovima koje odrzava viSe Skola na nekom podrucju). Ovdje su ukljuCene i
aktivnosti koje doprinose osiguravanju smjestaja u€enika u mjestima gdje se nalaze Skole i aktivnosti kojima se
poboljSava lokalni prijevoz i dostupnost Skola. Organizacijski su izuzetno bitne i aktivnosti za profesionalno usmjeravanje
ucenika koje ne bi trebale biti ograni¢ene samo na HZZ i skole kao nositelje, ve¢ na Siri krug dionika kojima je u interesu
da ucenici i roditelji donose bolje odluke pri izboru obrazovnih programa i zanimanja. Od velikog znacenja je bolji sustav
informacija o zanimanjima i stanju na trziStu rada, te savjetodavna sluzba koja moze pomo¢i u€enicima da prepoznaju
svoje vjestine i kompetencije i da u skladu s njima izabiru programe.

Intervencije u kapacitete odnose se prvenstveno na izbor stru¢nog i nastavnog osoblja uz pomo¢ stucnih sluzbi HZZa i
drugih dionika, te konstantno ulaganje u kompetencije stru¢nog i nastavnog osoblja, naro€ito u pracenje dostignuéa u
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didaktici i metodologiji, novim tehnologijama i znanjima, medukulturalnom ucenju, radu s djecom s teSko¢ama u razvoju i
darovitom djecom, te novim saznanjima u podrsci u€enju. Aktivnosti povezuju obrazovni i gospodarski sektor jer planiraju
organizaciju prakse obrazovnog osoblja u privredi kako bi lake pratili promjene u tehnologiji i radnim procesima. Javni i
civilni sektor moze se ukljuciti u razvoj kompetencija i svoja znanja ponuditi obrazovnom sektoru npr. kroz izradu
materijala namijenjenih posebnim ciljnim skupinama prilagodenim za stru¢no i nastavno osoblje. Razmatraju se i
aktivnosti vezane uz stipendiranje buducih neophodnih kadrova u obrazovanju s obavezom zapoSsljavanja u JLS koja ih
je stipendirala te uz privlagenje potrebnih kadrova u obrazovnom sustavu raznim mjerama na lokalnoj razini.

Intervencije suradnje odnose se na poboljSanje suradnje medu dionicima na regionalnoj i lokalnoj razini (horizontalna
suradnja) te lokalne/regionalne razine s drZzavnom razinom (vertikalna suradnja). Predvidaju se aktivnosti usmjerene
pojacavanju suradnje medu Skolama (stru¢no i nastavno osoblje, ucenici i studenti) na projektima, u okviru struénih
kolegija, s gospodarstvom, te posebno s udrugama — kako bi se identificirane potrebe ispunile na najjednostavniji i
najefikasniji nacin po nacelu supsidijarnosti odn. rjeSavanja problema na najnizoj moguéoj razini. U okviru vertikalne
suradnje planira se lobirati za rjeSenja koja odgovaraju lokalnoj zajednici, sudjelovati u drzavnim projektima (izradi
kurikuluma, pripremi reforme, pripremi udzbenika, pedagoskih standarda). Aktivnosti su namijenjene i poticanju privatnog
sektora na vece sudjelovanje u obrazovanju (praksa, mentorstvo, stipendiranje) te pruzanje usluga u obrazovanju, a
naroCito poticanje uciliSta na proSirenje ponude obrazovnih programa u mreZi ucilista. Izuzetno je bitna suradnja s
gospodarstvom koja omogucuje pracenje trendova (razvoj, zaposljavanje, tehnologije, planirani odlasci u penziju...) kako
bi se jednostavnije planiralo i u obrazovnom sustavu.

Intervencije vezane uz osobni angazman podrazumijevaju preuzimanje odgovornosti ha osobnoj razini svih dionika u
sustavu obrazovanja (ukljucivsi i roditelje, gospodarstvenike, politicare, medije, u¢enike i studente) da ¢e se svakoj
aktivnosti pristupati uz duznu paznju i razmisljanje. Ne moze ih se nametnuti, no povecéani osobni angazman moze
postati poZeljno ponasanje ako ga se sustavno traZi i/ili nagraduje (nov€ano, statusom, paznjom i sl.) Prvenstveno se
ovdje radi o politickim, poslovnim i osobnim odlukama koje imaju znac¢ajne posljedice, npr. da izbor projekata financiranih
sredstvima lokalne zajednice treba preispitati s aspekta ekonomske a ne samo financijske ili politicke koristi. (Primjer je
asfaltiranje ceste u odnosu na plac¢u logopeda u lokalnoj $koli ili zaposljavanje odgajatelja u vrti¢u, autobusnog prijevoza
za djecu iz udaljenih naselja ili poboljSane prehrane za djecu u vrti¢u ili Skoli). Planirane aktivnosti ukljuuju rad s
udrugama, medijima i roditeljima, te javnom upravom (prvenstveno politi€arima) da im se omoguéi da shvate
dalekosezZne posljedice svojih odluka i postupaka. Planirane su i aktivnosti za poticanje mobilnosti u€enika, studenata,
nastavnog i struénog osoblja. Cjelozivotno obrazovanje je =zajedni¢ka odgovornost pojedinca i zajednice, od
prepoznavanja unutarnje potrebe za uc€enjem i prepoznavanja potreba za cjelozivotnim obrazovanjem, do pruzanja
mogucnosti da cjelozivotno obrazovanje bude pristupacno i korisno. Zna€ajan dio aktivnosti vezan je uz poticanje
osobnog angazmana u stjecanju povecanih kompetencija stru¢nog i nastavnog osoblja koje im omogucuju bolju
adaptabilnost na promjene potrebne za unapredenje obrazovnog procesa (npr. iako je kurikulum propisan, izbor
metodologije pou€avanja ovisi o odluci ucitelja i na razli€ite nacine doprinosi razvoju kritickog misljenja, u€enju rjieSavanja
problema, poveéanju kreativnosti i drugih transverzalnih vjestina, te ¢ini obrazovanje manije ili vise atraktivnim.)

1z navedenog je vidljivo da pitanje uredivanja obrazovnog sustava kroz Strategiju obrazovanja Istarske Zupanije ovisi i 0
mnogo faktora na koje nije uvijek moguce direktno utjecati, te da je odgovornost za uspostavu kvalitetnog i efikasnog
obrazovnog sustava svakodnevno na svima nama.

7.5. Prac¢enje provedbe Strategije

S datumom pristupanja Europskoj uniji, 1. srpnja 2013., Hrvatskoj su postali dostupni Europski strukturni i investicijski
fondovi (ESI fondovi) u okviru kojih se Hrvatska snazno zalaze za pridonoSenje cilievima strategije Europa 2020
ulaganjem u pametan, odrziv i uklju€iv rast. Uzimajuci u obzir specificne okolnosti hrvatskog drustva i gospodarstva,
nacionalni ciljevi postavljeni su u skladu s ciljevima strategije Europa 2020.

Glavni ciljevi razvoja obrazovanja i cjelozivotnog ucenja utvrdeni Strategijom Europa 2020 su smanjenje stope ranog
odustajanja od obrazovanja na manje od 10% i zavrSetak tercijarnog ili ekvivalentnog obrazovanja barem u postotku od
40% za osobe Zivotne dobi od 30 do 34 godine. Sada3nji postotak ranog odustajanja od obrazovanja u Hrvatskoj iznosi
4,5%, Sto je bolje od prosjeka EU-a, medutim samo 25,6% osoba zivotne dobi od 30 do 34 godine zavrSava tercijarno ili
ekvivalentno obrazovanje (Eurostat 2013).

Svi dionici odgojno-obrazovnog sustava Istarske Zupanije sudjeluju u provedbi Strategije obrazovanja svojom redovnom
djelatno$¢éu te suradnjom u provedbi planiranih mjera. Kako bi se ostvarila vizija i ciljevi Strategije, dionici na lokalnoj i
regionalnoj razini moraju komunicirati kontinuirano i zajednicki pripremati i provoditi aktivnosti usmjerene poboljSanju
odgojno-obrazovnog sustava.

Istarska Zupanija koordinira procese, poti€e dionike na stvaranje i prenoSenje informacija, povezivanje s ostalim
dionicima kako bi se mogle ujediniti snage i inicijative, te naposljetku usmjerava nove, ujedinjene inicijative u konkretne
aktivnosti i projekte od kojih ¢e korist imati svi dionici zajedno.
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U projekte se ukljuuju svi dionici ovisno o interesu i potrebama, te rade s izabranim ciljnim skupinama u skladu s
razvijenim projektima. Na projektnoj razini prate se i indikatori postignu¢a koji ovdje zbog ovisnosti o pojedinoj aktivnosti
nisu posebno navedeni, dok se indikatori promjena prate na razini cjelokupne strategije.

Indikatori promjena koji se prate na razini Strategije identi¢ni su indikatorima predloZzenim u strategiji Europa 2020
odnosno indikatorima koji su u Operativnom programu ,U¢inkoviti ljudski resursi® izrazeni na nacionalnoj razini.

Indikator Polazna vrijednost Ciljana vrijednost
(indeks) (indeks)

Postotak ranog odustajanja od obrazovanja 100 80

ZavrSetak tercijarnog obrazovanja za osobe Zivotne dobi 100 120

od 30 do 34 godine

Kako bi se postigli predvideni ciljevi, potrebno je za svako buduce jednogodiSnje ili dvogodiSnje razdoblje pripremiti
Akcijski plan provedbe Strategije obrazovanja na razini svakog dionika odgojno-obrazovnog sustava, koji ¢e ukljucivati
konkretne aktivnosti planirane za financiranje i provedbu u tom razdoblju. Akcijske planove koordinirat ¢e Istarska
Zupanija koja ¢e kao dionik sustava pripremiti i vlastiti akcijski plan provedbe mjera. Indikatori postignuca pratit ce se na
razini aktivnosti/projekata, a kumulativno se prate indikatori promjena kako je gore navedeno. Svi dionici koordiniraju
svoje aktivnosti i zajednicke projekte uz pomo¢ Istarske Zupanije.



